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Inclusive Leadership (1)

Inclusief leiderschap in het onderwijs gaat over wie er 
betrokken is bij leiderschapsactiviteiten en over leiderschap dat 
ernaar streeft om iedereen te betrekken bij de besluitvorming. 

Als mensen in posities beslissingen nemen over anderen, hoe 
breed is hun perspectief en hoeveel stemmen zijn er 
opgenomen in het besluitvormingsproces? 



Leadership for inclusion (2)

Kan leiderschap inclusief zijn als de stem van de leerling 
niet wordt meegenomen in het proces van leiderschap? 

Hoe werkt inclusief leiderschap zodat de doelen van het 
onderwijs worden geleid door de mensen die het dient? 

Bij het 'uitrollen' van een inclusieve pedagogie, is bij de 
inspanning de impact van de acties en overtuigingen van 
leiderschap essentieel.





Niet mijn school, 
maar onze scholen 



Inclusive Leadership in Education

● leadership for inclusivity le ide rschap  voor inclusivite it

● leadership that is inclusive le ide rschap  d ie  inclusie f is

● leadership with an inclusive disposition le ide rschap  m e t een  
inclusieve  inste lling

● including leadership perspectives in our understanding of inclusion 
le ide rschapsperspectieven  opnem en in  ons begrip  van  inclusie





An important consideration

The more important something is and the more 
complex it is, decision-making should shift from 
being instinctive (lower importance and lower 
complexity) to exercising judgement, and then to 
becoming a process of perspectives (very high 
importance and highly complex).



Een belangrijke overweging

Hoe  be langrijke r ie ts is en  hoe  com plexer he t is, hoe  
m eer de  beslu itvorm ing ve rschu ift van  instinctie f (m inder 
be langrijk en  m inder com plex) naar oordee lsvorm ing en  
ve rvolgens naar een  p roces van  pe rspectieven  (zee r 
be langrijk en  zee r com plex).





Why more imagination/perspectives?
Im agine  the  im possib le  is  possib le

St e l je  voor  d a t  h e t  on m oge lijke  m oge lijk  is
The  b inary sh ifts to  in fin ite  possib ilitie s

He t  b in a ir e  ve r sch u ift  n a a r  on e in d ige  m oge lijkh e d e n
Analytics sh ifts to  crea tivity

An a lyse  ve r sch u ift  n a a r  cr e a t ivit e it
Will yeste rday's logic solve  today's p roblem s?

Lost  d e  logica  va n  gis t e r e n  d e  p rob le m e n  va n  va n d a a g op ?



Dilemma Based Coaching

- What has been troubling you the last 24 hours?

- How would you usually explore resolutions?

- In what way do you support others with their 
dilemmas?



Coaching for options
In  recognising the  d ilem m a, exp loring the  op tions is  a  va luab le  too lBij h e t  
h e rke n n e n  va n  h e t  d ile m m a  is  h e t  on d e rzoe ke n  va n  d e  op t ie s  
e e n  w a a rd e vo l h u lp m id d e l

Re-visiting the  questionDe  vra a g op n ie u w  b e k ijke n

Clarifying the  issues (paradoxes)De  p rob le m e n  ve rd u id e lijke n  
(p a ra d oxe n )

Re-fram ing the  pe rspectives [iden tifying the  b iases] De  p e r sp e ct ie ve n  
op n ie u w  ka d e re n  [d e  vooroord e le n  id e n t ifice re n ]





• Stel je vraag: hoe moet ik..
• Het is belangrijk omdat..
• Achtergrondinformatie
• Wat ik tot nu toe gedaan heb is..
• De ideale oplossing lijkt mij..
• Mijn opties zijn..
• De hulp die ik van de groep wil is..

Eigenaar introduceert het 
probleem

• Wat werkte elders?
• Wat gebeurde er toen..
• Kan je xxx verhelderen?

Verhelderende vragen

• Hoe moet ik…. (nieuwe vraag)Herdefiniëren probleemstelling

• Het valt me op dat..
• Ik denk dat je misschien..
• Toen wij dit probleem hadden..

Suggesties
Observaties
Ervaringen

• Wat ik gehoord heb is..
• Wat ik daaruit meeneem is..
• Waar ik over ga nadenken is..
• Mijn volgende actie is..

Feedback en 
Commitment tot actie 



Coaching for liberation

There  is noth ing m ore  d im in ish ing in  leade rsh ip  than  to  fee l 
the re  is no a lte rna tive  to  tha t which  is dem otiva ting you . 

It is a  tool for naviga ting the  d ilem m as tha t seem  in tractab le

It is a  conversa tion  tha t enab les us to  ‘hold-the -paradox’

It is em powering, libe ra ting. 



Bevrijdende coaching

Er is n ie ts slopender in  le ide rschap  dan  he t gevoe l 
hebben  da t e r geen  a lte rna tie f is voor da tgene  wat je  
dem otivee rt. 
Bevrijdende  coach ing is een  hu lpm idde l om  te  navige ren  
door d ilem m a's d ie  hardnekkig lijken .
He t is een  gesprek da t ons in  staa t ste lt om  'de  paradox 
vast te  houden’. He t is ve rste rkend , bevrijdend . 



Bedankt !
Ian Potter
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