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INCLUSIEF BESTUREN
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Sofie Sergeant & Peter de Vries (red.)

Perspectieven
op inclusief
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Inclusive Leadership (1)

Inclusief leiderschap in het onderwijs gaat over wie er
betrokken is bij leiderschapsactiviteiten en over leiderschap dat
ernaar streeft om iedereen te betrekken bij de besluitvorming.

Als mensen in posities beslissingen nemen over anderen, hoe
breed is hun perspectief en hoeveel stemmen zijn er
opgenomen in het besluitvormingsproces?



Leadership for inclusion (2)

Kan leiderschap inclusief zijn als de stem van de leerling
niet wordt meegenomen in het proces van leiderschap?

Hoe werkt inclusief leiderschap zodat de doelen van het
onderwijs worden geleid door de mensen die het dient?

Bij het 'uitrollen’ van een inclusieve pedagogie, is bij de
inspanning de impact van de acties en overtuigingen van
leiderschap essentieel.






Niet mijn school,
maar onze scholen



Inclusive Leadership in Education

® leadership for inclusivity leiderschap voor inclusiviteit

® leadership that is inclusive leiderschap die inclusiefis

® leadership with an inclusive disposition leiderschap met een
inclusieve mstelling

® including leadership perspectives in our understanding of inclusion
leiderschapsperspectieven opnemen in ons begrip van inclusie




Ontwikkelingen richting inclusiever onderwijs

Experimenten Inclusieve leeromgeving 2025-2034
Onderwijszorgarrangementen (proeftuinen, experimenten ‘23-'28)
Bovenschoolse pluskiassen

Individuele en groepsarrangementen op reguliere scholen
Gespecialiseerde kla

naar School-klassen

ssen binnen reguliere scholen, b.v. Samen

of s(b)o-klassen op het sbo of bao
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An important consideration

The more important something is and the more
complex it is, decision-making should shift from
being instinctive (lower importance and lower
complexity) to exercising judgement, and then to

becoming a process of perspectives (very high
importance and highly complex).




Een belangrijke overweging

Hoe belangryker iets 1s en hoe complexer het is, hoe
meer de besluitvorming verschuift van mstinctief (minder
belangrijk en minder complex)naar oordeelsvorming en
vervolgens naar een proces van perspectieven (zeer

belangrijk en zeer complex).







Why more imagination/perspectives?

Imagine the impossible is possible

Stel je voor dat het onmogelijke mogelijjk is

The binary shifts to infinite possibilities

Het binaire verschuift naar oneindige mogelijjkheden

Analytics shifts to creativity

Analyse verschuift naar creativiteit

Will yesterday's logic solve today's problems?

Lost de logica van gisteren de problemen van vandaagop?




Dilemma Based Coaching

- What has been troubling you the last 24 hours?
- How would you usually explore resolutions?

- In what way do you support others with their
dilemmas?



Coaching for options

In recognising the dilemma, exploring the options is a valuable tooBij het
herkennen van het dilemma is het onderzoeken van de opties
een waardevol hulpmiddel

Re-visiting the questionDe vraag opnieuw bekijken

Clarifying the issues (paradoxes)De problem en Verduidelijken
(paradoxen)

Re-framing the perspectives [identifying the biases] De perspectieven
opnieuw kaderen [de vooroordelen identificeren]




= Stabe tha |ssue; How dall...... 7

* [t important because...._.

*  Backpround infarmation....
What | kave done so far....

(rwimer Introduces

the lssue
* Ky ideal outeome |5.....

* Ny options are......_
* The help | want from the group is

What worked elsewhere....7
What happened whan....7
Can you clarity XX .....7

Nominations for restated issue?

Restated "HOW DO | ....... 1 |optional)

Suggestions « | roatice that ...

'Eéhur'f':mum | suspect you might need to ......
. - When we had this problem, we ...

What | hawe heard is



Eigenaar introduceert het
probleem

Verhelderende vragen

Herdefiniéren probleemstelling

Suggesties
Observaties
Ervaringen

Feedback en

Commitment tot actie

» Stel je vraag: hoe moet ik..

* Het is belangrijk omdat..

» Achtergrondinformatie

» Wat ik tot nu toe gedaan heb is..

* De ideale oplossing lijkt mij..

* Mijn opties zijn..

* De hulp die ik van de groep wil is..

» Wat werkte elders?
« Wat gebeurde er toen..
» Kan je xxx verhelderen?

* Hoe moet ik.... (nieuwe vraag)

» Het valt me op dat..
* |k denk dat je misschien..
» Toen wij dit probleem hadden..

» Wat ik gehoord heb is..

« Wat ik daaruit meeneem is..

» Waar ik over ga nadenken is..
* Mijn volgende actie is..



Coaching for liberation

There 1s nothing more dimmishmg in leadership than to feel
there 1s no alternative to that which 1s demotivating you.

It 1s a tool for navigating the dilemmas that seem intractable

It 1s a conversation that enables us to hold-the-paradox’

It s empowering, liberating.




Bevrijdende coaching

Er is niets slopender in leiderschap dan het gevoel
hebben dat er geen alternatiefis voor datgene wat je
demotiveert.

BevrijJdende coaching is een hulpmiddel om te navigeren
door dilemma's die hardnekkig Iyken.

Het 1s een gesprek dat ons in staat stelt om 'de paradox

vast te houden’. Het is versterkend, bevrydend.




lan Potter
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