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Samen sterk voor ieder kind
In de Kop van Noord-Holland werken basisscholen samen om ieder kind zo goed mogelijk onderwijs te 

bieden. De meeste kinderen kunnen prima terecht op hun eigen school. Soms heeft een kind echter extra 

ondersteuning nodig, tijdelijk of voor langere tijd. Het Samenwerkingsverband Kop van Noord Holland 

Primair Onderwijs helpt scholen, ouders en partners om die ondersteuning goed te organiseren. Ons 

uitgangspunt is dat ondersteuning zo thuisnabij mogelijk plaatsvindt: in en om de klas, op de eigen school 

of in samenwerking met scholen in de buurt.

Waar besteden we het geld aan?
Het samenwerkingsverband ontvangt geld van het Rijk om passend onderwijs te organiseren. In totaal is 

meer dan 12.500.000 euro beschikbaar om dit goed te regelen voor kinderen in de Kop van Noord-Holland.

Het grootste deel van dit geld wordt direct besteed aan ondersteuning voor leerlingen en scholen. Denk 

aan begeleiding in en om de klas, extra expertise, maatwerk voor leerlingen en samenwerking met zorg en 

gemeenten. De organisatie zelf wordt bewust klein gehouden.

Samen sterk voor ieder kind
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Wat betekent dit voor ouders en hun kind?
In de Kop van Noord Holland werken scholen en het samenwerkingsverband samen om ondersteuning zo 

dicht mogelijk bij het kind te organiseren.

Dat betekent:

•	 De school is het eerste aanspreekpunt.

•	 Extra ondersteuning wordt zoveel mogelijk in en rond de klas geregeld.

•	 Ouders worden betrokken bij keuzes over ondersteuning.

•	 Bij vragen of onzekerheid is er een onafhankelijk ouder- en jeugdsteunpunt.

Door deze aanpak wordt geprobeerd te voorkomen dat problemen groter worden of vastlopen. Soms is 

extra hulp tijdelijk, soms intensiever, maar altijd wordt samen gekeken naar wat het beste past bij het kind.

 	 Benieuwd hoe dit er in de praktijk uitziet?

Lees het interview over de brugfunctionaris op 

school De Wielewaal (Kopkrant mei 2025), 

waarin je ziet hoe school en ouders samen 

optrekken.

-

Waar besteden we het geld aan?
Gebaseerd op de financiële cijfers van het jaarverslag 2025

Doorbetaling aan besturen
Overige personele lasten
Overige lasten
Personeelslasten
Huisvestingslasten (<1% van totale uitgaven)

Doorbetaling aan besturen - Ondersteuning voor leerlingen en scholen

Dit is het grootste deel van het budget. Dit geld gaat direct naar scholen voor ondersteuning van leerlingen, 

zoals extra begeleiding, arrangementen en voorzieningen in het (speciaal) onderwijs.

Overige personele lasten - Inzet van deskundigen en begeleiding

Scholen kunnen gebruikmaken van deskundigen zoals orthopedagogen, gedragsdeskundigen en andere 

professionals die meedenken bij vragen over leren, gedrag en ontwikkeling.

Overige lasten - Projecten en ontwikkeling van passend onderwijs

Dit budget wordt ingezet voor projecten en ontwikkeling, bijvoorbeeld om inclusief onderwijs te versterken, 

samenwerking te verbeteren en ondersteuning in de regio door te ontwikkelen.

Personeelslasten en huisvestingslasten - organisatie en uitvoering

Het samenwerkingsverband heeft een klein team dat zorgt voor coördinatie, samenwerking, administratie en 

verantwoording. De kosten voor de organisatie zijn beperkt in verhouding tot het totale budget.

Samenvatting

Het overgrote deel van het geld gaat naar ondersteuning voor kinderen en scholen. In 2025 is extra 

geïnvesteerd in gedrag, inclusie en maatwerk voor leerlingen die dreigen vast te lopen. Ook is er meer 

samengewerkt met gemeenten en zorg, zodat ondersteuning sneller en beter op elkaar aansluit. Zo zijn we 

samen sterk voor ieder kind.

In 2025 is iets meer geld uitgegeven dan er is binnengekomen. Dat komt doordat het samenwerkings-

verband in eerdere jaren reserves heeft opgebouwd. Er is bewust voor gekozen om een deel daarvan nu in 

te zetten voor het onderwijs en de ondersteuning van leerlingen.
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 Interview over de brugfunctionaris op de WielewaalEen brug tussen school, thuis en de toekomst

Ik ben dus eigenlijk een soort ervaringsdeskundige en kan daardoor zorgen voor weder-zijds begrip.”

Misvattingen
Volgens Ben Salah bestaan er van beide kanten soms misvattingen. “Dat kan gaan over de islam of het Neder-lands schoolsysteem. Zo hoor je soms van ouders dat de school hun kind dom wil houden omdat er alleen maar gespeeld wordt. Ik kan dan uitleggen dat spelen juist belangrijk is voor de ontwik-keling van een kind. Ik ben nu bezig om een koffie-och-tend te organiseren om dit soort vragen met elkaar te bespreken. Het Nederlandse schoolsysteem is best inge-wikkeld, en niet alleen voor buitenlandse ouders.”

Alle ouders
Hoewel de brugfunctionaris een waardevolle rol speelt bij het overbruggen van cultuurverschillen op school, benadrukken Ben Salah en Bak dat zij er is voor álle ouders. “De brugfunctionaris legt verbinding tussen het gezin thuis en het kind op school. Anders dan de rest van het schoolteam werkt de brugfunctionaris ook buiten de omgeving van de school. De brugfunctionaris is geen zorgverlener, maar weet wel 

PO

vertelt ze. “Soms sluit ik ook aan bij een 10-minutenge-sprek.”

Intercultureel
“De reden dat De Wielewaal subsidie aanvroeg voor een brugfunctionaris heeft te ma-ken met de samenstelling van de school”, legt Bak uit. “We hebben veel kinderen met een migratieachtergrond. Het is heel intercultureel. Waar wij als leerkrachten tegenaan lopen is de taal, dat niet alles goed overkomt. Maar ook het stukje cultuurverschil. Het is goed om iemand op school te hebben die daar verstand van heeft. Die ons als team daarbij kan helpen. Maar ze is er natuurlijk ook voor de an-dere ouders. Ook die hebben praktische vragen waar ze bij kan helpen, en waar wij vaak geen tijd voor hebben.”

Wederzijds begripBen Salah ziet herkenning als een belangrijke sleutel in haar werk. “Mensen zien in mij iemand met wie ze zich op het eerste gezicht meer verbonden voelen. Die gaat me misschien begrijpen, denken ze dan. Ik ben zelf een derde generatie Neder-lander. Wat ik zie gebeuren bij mensen die hier net zijn, dat heb ik ook zien gebeuren bij mijn ouders en grootouders. 

Sinds dit schooljaar werkt Yousra Ben Salah twee dagen per week als brug-

functionaris op basisschool De Wielewaal in Schagen. Intern begeleider 

Maaike Bak is blij met haar komst. “We hebben een heel diverse groep leer-

lingen en ouders. Dan loop je als school soms tegen dingen aan waar je zelf 

niet uitkomt – taalbarrières, cultuurverschillen, praktische vragen. Yousra 

kan ons daar goed bij helpen.”

‘Die gaat me misschien 
begrijpen, denken ze 
dan’

precies waar de juiste hulp en ondersteuning te vinden is. Door signalen op tijd te zien, er wat aan te doen en door ouders te betrekken bij de school, krijgen kinderen beter de kans om zich goed te ont-wikkelen. De brugfunctionaris is er ook voor alle vragen en zorgen die niet direct temaken hebben met onderwijs.Zo kan de brugfunctionarisouders helpen als er een psycholoog, een wijkteam of jeugdhulp nodig is.” 

Een vertrouwd gezichtOok bij de kinderen is Ben Salah inmiddels een bekend gezicht geworden. “Soms zeggen ze verbaasd: ‘Huh, spreek jij zo goed Neder-lands?’ Dan zien ze dat iemand met een achtergrond zoals die van hen óók op school werkt. Iemand met een goede baan net als de andere juffen. Dat is belang-rijk voor ze.” Bak beaamt dat. “Kinderen hebben behoefte aan iemand aan wie ze zich kunnen spiegelen. Wij hebben verder geen teamleden met een islamitische achtergrond.”
Een brug naar later“Er wordt vaak gezegd dat we een brug moeten slaan tussen ouders en school,” zegt Ben Salah, “maar eigenlijk is 

de hele school er natuurlijk om een brug te slaan tussen nu en de toekomst van een kind.” Juist voor kinderen met een migratieachtergrond is het belangrijk dat er iemand is die hen helpt in die over-gang. “Veel kinderen zijn on-zeker: waar gaan we naartoe met z’n allen, wat zijn we aan het doen? Het is mooi als ze in mij een voorbeeld zien, dat die brug ook echt geslagen kan worden.”

Als brugfunctionaris wil Ben Salah dat voorbeeld zijn – bewust én onbewust. “Ik geef praktische tips mee. Want de opvoeding thuis is vaak totaal anders. Wat hier als respectvol wordt gezien, kan daar juist als disrespect overkomen – en andersom. In het basisonderwijs zijn leerkrachten vaak nog be-schermend: ‘dit is mijn klas-je’. Maar op de middelbare school is dat anders. Als je daar niet goed op voorbereid bent, kan het lastig zijn. Dan krijg je geen handvatten mee, weet je niet wat hier als res-pectvol wordt gezien, en word je misschien anders behan-deld. Dáár wil ik een brug in slaan: tussen deze school en de middelbare school.”

Yousra Ben Salah en Maaike Bak

Een brugfunctionaris onder-steunt ouders bij praktische zaken en adviseert tegelijker-tijd het team, bijvoorbeeld over cultuurverschillen. Zo bezocht Ben Salah vandaag de ouders van een leerling, gaf daarna een leerkracht advies over een oudergesprek en dacht mee over de viering van het Suikerfeest. Een hele gewone dag dus.

Even wennen
Toen Ben Salah in september begon, was het voor iedereen nog een beetje zoeken. Niet iedereen wist meteen wat haar rol precies inhield. In-middels is dat wel veranderd en is ze voor zowel ouders als het team een vast aanspreek-punt geworden. “Ik ben veel aanwezig op school, loop rond op het plein en kom regelma-tig in de klassen. Dat helpt om drempels te verlagen,” 
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Ouder- en jeugdsteunpunt: 

“Persoonlijke uitleg is belangrijk, in heldere taal”

Je werkt sinds kort bij het 

ouder- en jeugdsteunpunt. 

Hoe ben je bij het ouder- en 

jeugdsteunpunt terecht 

gekomen?

“Toen mijn voorganger er 

mee stopte, moesten het 

samenwerkingsverband West 

Friesland en Kop van Noord 

Holland samen op zoek naar 

een opvolger, naar een nieuwe 

connectie met de ouders en 

leerlingen. Beide samenwer-

kingsverbanden werken samen 

op dit gebied. Ik was net met 

pensioen, maar wilde nog 

graag op projectbasis voor het 

onderwijs blijven werken. Zo 

kwamen we bij elkaar.”

Je hebt dus een ruime 

ervaring?
 “Ik heb inderdaad een lange 

en brede ervaring in het on-

derwijs. Zowel in het basis-

onderwijs als in het speciaal 

onderwijs. Ik ben ook ambu-

lant begeleider en consulent 

geweest en loop al lange tijd 

in de regio rond en ken ook de 

meeste scholen. Het ouder- en 

jeugdsteunpunt past dus goed 

bij mij.”

Wat is je rol bij het steun-

punt?
“In de driehoek school-leer-

ling-ouder probeer ik de rol 

van de leerling en de ouder 

verder te versterken. Vaak 

heb ik ouders aan de telefoon 

die het even niet meer weten. 

Het gaat ze soms te snel en ze 

weten even niet meer wat ze 

moeten doen. Ik luister eerst 

en afhankelijk van de wens 

zoek ik samen met de ouders 

naar een oplossing. Als je zor-

gen hebt, is het altijd fijn om 

iemand te spreken waar je je 

zorgen mee kan delen en die 

meehelpt om een oplossing te 

vinden. Mijn belangrijkste doel 

is om er voor te zorgen dat 

ouders weer verder kunnen. 

Hoe gaat dat in de praktijk?

Het gaat altijd om de leerling 

waar zorg om is. De vraag is 

dan: hoe moeten we verder 

en wat moeten we doen? 

Er is al heel veel informatie 

beschikbaar, vooral online. 

Alles is best goed gedocumen-

teerd, maar ouders die zorgen 

hebben, hebben vaak door 

deze zorgen moeite om alles 

goed te lezen en te begrijpen. 

Persoonlijke uitleg is dan be-

langrijk, in gewone woorden. 

Een persoonlijk gesprek helpt 

daarbij. We zeggen het niet 

voor niets: “gehoord, gezien, 

geholpen”.”

Verwijs je de ouders dan ook 

terug naar de school?

“Ouders worden door mij 

uiteindelijk altijd terugver-

wezen naar de school of het 

samenwerkingsverband. Af 

en toe neem ik de rol van de 

ouders wel eens over en neem 

ik zelf contact op. Vooral als 

er moeilijk contact gelegd 

kan worden om welke reden 

dan ook.  Alles is natuurlijk 

anoniem, maar dan vraag ik 

toestemming. Ouders hebben 

vaak verdriet en vinden dan 

moeilijk de juiste woorden.”

Zijn het vooral de ouders die 

contact met jullie opnemen?

“Ik krijg vooral de ouders aan 

de telefoon, en helaas nog te 

weinig leerlingen. Dat is ook 

de landelijke trend. Ouders 

vinden toch makkelijker de 

telefoon dan de jongeren.”

Heb je vragen over passend onderwijs? Wil je advies of praten met iemand 

die met je meedenkt? Dan kun je altijd terecht bij de school. Soms heb je 

extra informatie nodig. Dan kan je ook terecht bij het ouder- en jeugd-

steunpunt van het samenwerkingsverband. Ieder samenwerkingsverband 

heeft een ouder- en jeugdsteunpunt. Het helpt de ouder of de leerling en is 

er voor iedereen. Voor het samenwerkingsverband Kop van Noord Holland is 

Annette Schouten werkzaam voor het steunpunt. 

Website

Wil je meer informatie over het ouder- en jeugd-

steunpunt? Bezoek dan de speciale pagina op onze 

website met alle documentatie, diverse 

video’s en uitgebreid foldermateriaal: 

https://www.swvkopvannoordholland.nl/

ouder-en-jeugdsteunpunt-onderwijs/

Annette Schouten

Het ouder- en jeugdsteunpunt 

is zowel voor PO als VO?

“Zeker, het steunpunt is er 

voor beide.”

In 2025 is er een nieuwe wet 

“versterking positie ouders 

en leerlingen in het passend 

onderwijs”. Verandert er 

door deze wet iets voor jouw 

functie?
“Nee, voor mijzelf feitelijk 

niet. Ik ondersteun iedereen 

zo goed mogelijk en blijf dat 

ook doen. Ik ben onafhankelijk 

en neutraal en heb een goede 

band met alle partijen. Dat is 

en blijft mijn rol.”

‘In de driehoek 

school-leerling-ouder 

probeer ik de rol van 

de leerling en de ouder 

verder te versterken’

Hoe is de samenwerking met 

het samenwerkingsverband?

“Ik heb gesprekken met het 

bestuur van het samenwer-

kingsverband om te rapporte-

ren welke trends er zijn, zodat 

we samen de dienstverlening 

nog beter kunnen maken. 

Zowel samenwerkingsverband 

Kop van Noord Holland als 

West Friesland hebben al veel 

goede stappen gezet, maar 

er kunnen uiteraard altijd nog 

zaken beter. Daar werken met 

ons allen aan om zo de drie-

hoek ouders-leerling- school 

verder te versterken. En dat 

de ouder en/of de leerling 

gezien, gehoord en geholpen 

wordt.”

Nieuwe wet

Vanaf 2025 is er ‘Wet versterking positie ouders 

en leerling in het passend onderwijs’. Met deze wet 

moeten scholen het volledige ondersteuningsaanbod 

opnemen in de schoolgids en moeten zij leerlingen 

hoorrecht geven over hun ontwikkelperspectief 

(OPP) en over het ondersteuningsaanbod. Er is een 

heldere uitlegvideo van het ministerie van OCW ver-

schenen, waarin wordt uitgelegd wat de gevolgen 

van de wet zijn en hoe scholen 

zich kunnen voorbereiden. 

https://www.youtube.com/

watch?v=VnftC6tc7ao

PO

 	 Meer weten?

Ook het ouder- en jeugdsteunpunt ondersteunt 

ouders bij vragen over passend onderwijs. 

Lees het interview met Anette Schouten 

(Kopkrant mei 2025).

https://www.swvkopvannoordholland.nl/pdf/articles/Kopkrant29mei2025P6.pdf
https://www.swvkopvannoordholland.nl/pdf/articles/Kopkrant29mei2025P12.pdf
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Wat merken leerkrachten hiervan in de praktijk?
Wat merken leerkrachten hiervan in de praktijk?

Leerkrachten willen hun leerlingen goed begeleiden, maar soms vraagt dat meer dan wat in de klas direct 

mogelijk is. Het samenwerkingsverband ondersteunt scholen met deskundigheid, meedenken en scholing, 

zodat leerkrachten er niet alleen voor staan. Concreet betekent dit:

•	 inzet van orthopedagogen en gedragsdeskundigen;

•	 ondersteuning bij complexe vragen;

•	 trainingen rondom gedrag, inclusie en pedagogisch klimaat;

•	 samenwerken binnen en tussen scholen.

Het doel is dat leerkrachten zich handelingsbekwamer voelen en dat leerlingen beter tot leren komen, ook 

als dat extra inspanning vraagt.

 	 Een voorbeeld uit de praktijk

Lees hoe basisschool De Meertuin werkt 

aan een sterk pedagogisch klimaat en 

wat dit oplevert in de klas (Kopkrant november 2025).

Als een kind (tijdelijk) niet naar school kan
Soms lukt het een kind (tijdelijk) niet om onderwijs te volgen. Dan is het belangrijk dat er snel een passend 

alternatief komt en dat er samen wordt gewerkt aan een plan om stap voor stap terug te keren naar het 

onderwijs. Samen met scholen, ouders, leerplicht en zorg wordt gezocht naar maatwerk.

Het samenwerkingsverband zet hierbij onder andere in op:

•	 vroeg signaleren;

•	 onderwijs op maat;

•	 gespecialiseerde ondersteuning;

•	 terugkeer naar school zodra dat kan.

 	 Lees meer

In de Kopkrant lees je hoe dit werkt via 

de ‘leerkracht op de fiets’ of de SO Klas op Maat 

(Kopkrant mei 2025). 

Aanvullende cijfers
In de Kop van Noord-Holland ligt het deelnamepercentage aan speciaal onderwijs rond de 1,61% en aan 

speciaal basisonderwijs rond de 2,10% (teldatum februari 2026). Landelijk is dit 2,50% en 2,30% (DUO, 

2025). Dit betekent dat relatief minder leerlingen gebruikmaken van gespecialiseerd onderwijs 

en ondersteuning vaker binnen de eigen school plaatsvindt. In 2025 ontving het samenwerkingsverband 

1 bezwaar tegen een toelaatbaarheidsverklaring (TLV), de beslissing over plaatsing in het speciaal 

(basis)onderwijs. Dit bezwaar loopt op dit moment nog. In 2025 had het samenwerkingsverband gemiddeld 

33 thuiszitters en 47 schoolmissers. Met thuiszitters bedoelen we leerlingen die langere tijd niet naar 

school gaan. Landelijk gaat het om leerlingen die langer dan vier weken afwezig zijn, terwijl wij in de regio 

al spreken van schoolmissers bij 16 uur afwezigheid in vier lesweken. Zo kunnen we eerder signaleren en 

ondersteuning inzetten. Deze leerlingen en hun ouders boden we steun in de vorm van een leerkracht op de 

fiets, maatwerkarrangementen en een consulent schoolaanwezigheid/thuiszitters. 
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‘Als een kind ervaart 
dat het op school ge-
zien en gehoord wordt, 
dan voelt het zich veilig 
en bouw je aan een 
duurzame band’

Bouwen op een stevig fundament
Dit veilige klimaat van De Meertuin is het resultaat van een jarenlange investering in de professionaliteit van het gehele team en de pedago-gische vaardigheden van alle individuele teamleden. Zo volgt elke leerkracht de cur-sus ‘Pedagogisch tact’. Drost: “Dat zorgt voor een geza-menlijke taal die we allemaal spreken en een gemeen-schappelijke visie hoe we met kinderen om willen gaan. We kijken niet alleen naar gedrag, maar ook naar de behoefte achter dat gedrag.”

Op de vraag wat de drijvende kracht is achter het prettige pedagogisch klimaat in de school, verschijnt een gro-te glimlach op het gezicht Van Zanten: “Humor doet wonderen. De boog kan niet altijd gespannen zijn. Even lachen met elkaar zorgt voor ontspanning en energie. Dat merken zowel de kinderen als leerkrachten.” Drost vult aan: “Naast humor is oprechte interesse enorm belangrijk. Als een kind ervaart dat het op school gezien en gehoord wordt, dan voelt het zich veilig en bouw je aan een duurzame band.”

Daarnaast werken alle leer-krachten van De Meertuin met de Kanjertraining, die kinderen helpt om op een positieve manier met zichzelf en anderen om te gaan. Van Zanten: “We gebruiken de symboliek van de petten om gedrag inzichtelijk te maken. Dit passen we toe op fictieve, maar ook echte gebeurtenis-sen. Zo leren kinderen naden-ken over hun houding en de keuzes die ze maken.”

Leren met hoofd, hart én handen
Leren doe je met je hoofd, maar zeker ook met je hart en handen, weten Drost en Van Zanten. Vandaar dat 

Groeien doe je samen. Het is de drijfveer van basisschool De Meertuin in Slootdorp. De school 
kenmerkt zich door een sterk pedagogisch funda-
ment waarin veiligheid, vertrouwen en verbinding 
centraal staan. De school laat zien hoe een klein 
team met een groot hart dagelijks het verschil maakt. “Als een kind voelt dat het op school ge-
zien wordt, maakt dat een wereld van verschil.” 
Wie basisschool De Meertuinbinnenstapt, merkt het meteen: hier heerst rust, warmte en betrokkenheid. Kinderen begroeten elkaar in de gang, leerkrachten kennen elkaars groepen en de sfeer is gemoedelijk. Met zo’n 150 leerlingen is De Meertuin een overzichtelijke school. Maar die kleinschaligheid is niet de enige reden dat iedereen zich hier gezien voelt, benadruk-ken leerkrachten Elwin Drost en Maarten van Zanten. 

Van Zanten: “Op De Meertuin geloven we dat groeien iets is dat je samen met kinderen, collega’s, ouders en partners doet. Het resultaat is een school waar iedereen zich gezien voelt, waar fouten ma-ken mag en waar leren met plezier vanzelfsprekend is. We werken vanuit de overtuiging dat kinderen het beste leren als ze zich prettig voelen. Daarbij kijken we naar wat een kind kan, maar vooral ook naar wat het nodig heeft om verder te komen.”

leerlingen binnen de school letterlijk en figuurlijk de ruim-te krijgen om te ontdekken en te bewegen. De school heeft sinds kort een inspiratietuin en voedselbos achter het schoolgebouw. Drost: “Dit zijn plekken waar we ons natuur-onderwijs tot leven willen laten komen. Het staat nog in de kinderschoenen, maar krijgt steeds meer vorm. Deze plekken worden door kinderen (en hulpouders) onderhouden en bij sommige lessen betrok-ken. Dat maakt leren beteke-nisvoller.”

Dat je binnen én buiten de muren van de school veel kunt leren, vertaalt De Meer-tuin in een rijke samenwer-king met diverse interne en externe partners. Van Sport-service Schagen en de lokale voetbal- en tennisvereniging tot Kinderopvang Kappio, School Maatschappelijk werk en RID Dyslexiebehandeling. Van Zanten: “De lijntjes zijn kort. We organiseren samen feesten, sportdagen en acti-viteiten. De peuters schuiven aan bij de Koningsspelen of komen kijken tijdens een voorstelling bij het open podi-um. Het is fijn om experts om je heen te hebben die met je meedenken. Zo proberen we ieder kind zo goed mogelijk te ondersteunen.”

De kracht van basisschool De Meertuin in SlootdorpGroeien doe je samen

Maatwerk voor ieder kindOok de samenwerking tussen collega’s onderling draagt bij aan dat maatwerk. “We kijken regelmatig bij elkaar in de klas”, vertelt Drost. “Je leert van hoe anderen iets doen of krijgt feedback op je eigen handelen.” Daarbij spelen onderwijsassistenten 

een belangrijke rol, benadrukt hij. “Zij helpen bijvoorbeeld bij woordenschatlessen of oe-fenen extra met kinderen met Nederlands als tweede taal. Zo worden wij als leerkrach-ten effectief ondersteund en krijgen leerlingen werk op hun eigen niveau en tempo.”

Maarten van Zanten en Elwin Drost

Ook aan de slag met een sterk pedagogisch klimaat?
Ook aan de slag met een sterk pedagogisch klimaat?
Van Zanten en Drost delen graag 4 tips met je.1.  Investeer in relaties  Alles begint met contact. Kijk niet alleen naar het gedrag van een leerling, maar naar de behoefte daarachter. Dat vraagt tijd en aandacht, maar het betaalt zich dubbel en dwars uit.2.	 Blijf	leren	en	reflecteren  Wees eerlijk naar jezelf. Durf kritisch te kijken naar je eigen handelen en stel je open voor feedback. Zo blijf je groeien.3. Zoek een school die bij je past  Onderwijs is mensenwerk. Als er geen match is met het DNA van de school, zoek dan een plek waar dat wel zo is.4. Maak ruimte voor plezier  Een dag niet gelachen, is een dag niet geleefd. Een positieve sfeer is de basis voor alles wat je samen wilt bereiken.

Kopkrant mei 2025, pag. 7

KopKrant, mei 2025    7

Femma Zeegers begeleidt als ‘Leerkracht op de fiets’ schoolmissers in de 

Kop. Eén tot twee keer per week bezoekt ze hen om samen schoolwerk te 

doen, een spelletje te spelen of gewoon even te kletsen, net wat op dat 

moment het beste past. Het belangrijkste is dat de kinderen zo toch 
verbonden blijven met het onderwijs. 

‘Vertrouwen opbouwen 
en verbinding maken, 
daar draait het 
allemaal om’

‘Het komt voor dat een 
kind meteen wegloopt 
zodra ik een boek op 
tafel leg’

Interview met Femma Zeegers, begeleider van schoolmissersLeerkracht op de fiets PO

Maatwerk
Hoe ziet een dag van een fietsleerkracht eruit? Gisteren, een gewone woensdag, begon Zeegers in Den Helder. Daar begeleidt ze twee jongens van tien en veertien jaar, die een zorgplek hebben bij Topfit. Ze werkt apart met elke jongen en start meestal met een spelletje en praten over de week. Daarna kijkt ze of ze de stap kan maken naar school-werk. Soms lukt dat, soms niet. “Het komt voor dat een kind meteen wegloopt zodra ik een boek op tafel leg,” vertelt ze. “Veel van deze kinderen hebben al lang geen onderwijs gehad en hebben soms nega-tieve ervaringen met school. Ik kijk daarom steeds wat er wél kan. Dat is maatwerk.”

Bijzondere momentenStop twee is de zorgboerde-rij in Wieringerwerf. Dat is een half uur rijden vanaf Den Helder. Daar heeft Zeegers al vaak bijzondere momenten meegemaakt. Bijvoorbeeld als het kind dat ze begeleidt net de dieren aan het voeren is. Eén van haar leerlingen hielp zelfs bij de geboorte van een kalfje. “Dan schuif je het schoolwerk even opzij en deel je zo’n mooi moment samen. Dat schept een band.” Ver-

‘Leerkracht op de fiets’ is een initiatief van het samenwer-kingsverband om leerlingen die niet naar school gaan te ondersteunen. Toch zal je bij Zeegers geen fiets voor de deur zien staan. In plaats daarvan rijdt ze rond in haar witte Fiat 500 met een rood dak. En dat is niet zonder reden: op sommige dagen legt ze wel 150 kilometer af. Op de fiets zou dat een behoorlijke uitdaging zijn.

trouwen opbouwen en verbin-ding maken, daar draait het allemaal om. “Je merkt dat de meeste kinderen die ik bege-leid beschadigd zijn en een rugzak hebben. Ze zijn niet zomaar uitgevallen. Ik werk nu met zeven kinderen en elk kind heeft een ander verhaal. Daardoor is ook de begeleiding steeds anders.”

Beschermde werkplekIn Schagen, haar derde afspraak van de dag, komt de leerling niet opdagen. Dat geeft Zeegers even een adempauze voordat ze door-rijdt naar een zorggroep in Heerhugowaard. Die plaats valt eigenlijk niet onder het gebied van het samen-werkingsverband, maar de woonplaats van de leerling wel. De dertienjarige jongen die ze daar begeleidt, heeft al vijf jaar geen onderwijs gehad en wil ook niets van schoolse taken weten. De vraag die hier ligt is: in hoeverre kan hij nog terugkeren naar school? “Mak-kelijk zal het niet zijn”, denkt Zeegers. “Hij zou het liefst aan de slag gaan bij een autoslo-perij of in een garage. Ik ben nu aan het uitzoeken of er misschien beschermde werk-plekken zijn voor zijn leeftijd. Praktijkonderwijs is een an-

dere optie, maar ook daar zit een stukje theorie bij - en dat is voor hem echt lastig.”

Terug naar schoolNiet elk kind zal teruggaan naar school, maar bij de meesten is dat wel het doel. En soms lukt het. Zoals de leerling die was uitgevallen en na een half jaar toch weer naar school kon gaan. Toe-vallig op dezelfde sbo-school waar Zeegers zelf twee dagen per week werkt. Ze kon het meisje dus ook daar onder-steunen bij haar eerste uren terug op school. Vaak begint dat met een paar uurtjes per dag. Inmiddels draait de leer-ling alweer vier dagen volledig mee. Een mooi resultaat.

Geschikt
Meestal is Zeegers een uur bij een kind. Langer werkt vaak niet, al blijft het maatwerk. Sommige kinderen ziet ze al twee jaar, anderen nog maar kort. Alle leerlingen die ze begeleidt en die dus niet naar school gaan, zijn door hun school aangemeld bij het CTO en kunnen zo in aanmerking komen voor haar ondersteu-ning. Al zijn er soms kinderen voor wie een andere vorm van ondersteuning beter is, bijvoorbeeld vanwege psychi-sche problemen. Zeegers be-spreekt elke leerling met het samenwerkingsverband om te kijken hoe het gaat en wat de volgende stap kan zijn.

Femma Zeegers in haar Fiat 500

Ouders
Contact met de ouders heeft Zeegers meestal niet – dat loopt via het samenwerkings-verband. En hoewel het woord thuiszitter anders doet ver-moeden, zitten er maar weinig kinderen echt thuis. Vaak hebben ze een plek op een zorgboerderij of in een andere zorginstelling. Daardoor komt Zeegers bijna nooit bij de kinderen thuis. Maar volgen-de week is dat voor het eerst wel zo. “Je moet in dat soort situaties wel goed afwegen of je daar echt les kunt geven. Je komt toch in een stukje privé van de leerling en van het gezin. We gaan zien hoe dat uitpakt.”
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Gedrag als basis voor leren en groeien

Hoe zorg je voor rust, veiligheid en een fijne sfeer in de klas? En hoe ga je 

om met uitdagend gedrag, zonder daarbij het kind uit het oog te verliezen? 

Het zijn vragen waar iedere leerkracht dagelijks mee te maken heeft. Sinds 

vorig jaar kunnen onderwijsprofessionals zich bij Hogeschool Utrecht verdie-

pen in deze thema’s via de nieuwe leergang Gedrag. Twee deelnemers van de 

eerste lichting, Jolijn Kruijer (Stichting Surplus) en Manon Riemers (Stichting 

Meerwerf), vertellen hoe deze opleiding hen helpt én hun team versterkt.

De leergang Gedrag van 

Hogeschool Utrecht is pas net 

van start, maar in de prak-

tijk maakt hij nu al verschil, 

merken Jolijn Kruijer en 

Manon Riemers. “Ik werk al 

18 jaar met veel plezier in 

het onderwijs”, vertelt Kruijer. 

“Menselijk gedrag heeft me 

altijd gefascineerd. Ik las er 

veel over en paste die kennis 

onbewust toe. Op de Juliana-

school in Schagen hadden ze 

al snel oog voor mijn interes-

ses en kwaliteiten, waardoor 

ik deel mocht uitmaken van 

het managementteam. Daar 

nam ik het onderdeel Sociale 

Cultuur voor mijn rekening. 

Toen bekend werd dat iedere 

school binnen onze stichting 

de kans kreeg om een leer-

kracht op te leiden tot ge-

dragsexpert, vroegen ze of ik 

daar interesse in had. En dat 

had ik!”

Datzelfde geldt voor Manon

Riemers, die haar baan als

leerkracht van groep 3 com-

bineert met haar rol als mo-

torisch remedial teacher en 

begeleider van nieuwe col-

lega’s. “Daarnaast zet ik mij 

binnen de Dr. Jac. P. Thijsse 

school extra in om te zorgen 

voor een veilig pedagogisch 

klimaat. Dit doe ik in de rol 

als coördinator van de Vreed-

zame School. De leergang 

Gedrag sluit hier naadloos 

op aan. Het bevestigt mijn 

visie dat je een pedagogisch 

klimaat krachtig vormgeeft 

met alle collega’s samen. Wat 

ik voorheen op gevoel deed, 

kan ik nu onderbouwen met 

theorie en modellen. Daarmee 

kan ik het ook aan collega’s 

uitleggen, wat het gesprek 

een stuk makkelijker maakt.”

Bouwen aan een pedago-

gisch klimaat

Juist deze blended onder-

wijsvorm - waarbij docenten 

hoorcolleges combineren met 

actieve werkvormen en per-

soonlijke praktijkopdrachten 

- is de kracht van de nieuwe 

leergang, benadrukken beide 

dames. Riemers: “Elk thema 

sluit je af met een praktijkop-

dracht op je eigen school. Zo 

heb ik met collega’s bijvoor-

beeld een visueel stappen-

plan gemaakt voor leerlingen 

met extreem gedrag. Deze 

stappen hangen in de klas 

en zorgen bij kinderen voor 

voorspelbaarheid: ze weten 

wat er gebeurt als hun gedrag 

niet passend is. De boodschap 

is altijd: jíj bent welkom, 

maar soms is je gedrag dat 

niet. Dat onderscheid tussen 

gedrag en kind maken, is 

ontzettend belangrijk.”

Ook Kruijer ging binnen haar 

school aan de slag met de 

vertaling van theorie naar 

praktijk. “Ik heb voor dit 

schooljaar drie leerkrachten 

uitgenodigd voor een inter-

visiegroep. Een jaar lang 

sparren we met elkaar over 

gedrag in onze klas én ons 

eigen leerkrachthandelen. Dit 

is vooral bedoeld ter preven-

tie. Uitdagend gedrag van een 

leerling kan uitgroeien tot een 

probleem, maar soms kun 

je dat voorkomen door een 

kind op een andere manier 

te benaderen. Door samen te 

kijken wat er bij jou in de klas 

gebeurt, kun je het soms nét 

even anders aanvliegen.”

Collega’s in de klas

Met elkaar meekijken, staat 

ook bij Stichting Meerwerf 

regelmatig in de agenda van 

alle collega’s. Riemers: “Neem 

nou de collega die jouw 

leerlingen nog kent van vorig 

jaar. Vraag die eens om langs 

te komen bij jou in de klas 

om voor te doen hoe hij of zij 

bepaalde onderwerpen vorig 

jaar aan de kinderen uitlegde. 

Of laat een collega zien hoe 

jij het klassenmanagement 

organiseert en omgaat met 

de verdeling tussen moeten 

en mogen qua lesdoelen. Zo 

gebruik je elkaars kennis. 

Collega’s kunnen zorgen voor 

vernieuwingen of positieve 

veranderingen. Het is heel fijn 

als een team hier open voor 

staat. Zo leer je van én met 

elkaar.”

Deze manier van meekijken 

bij elkaar vraagt om een 

veilig pedagogisch klimaat, 

ook voor docenten, benadrukt 

Kruijer. “Je moet jezelf als do-

cent kwetsbaar op durven te 

stellen. Je kunt pas echt wat 

met gedrag van anderen als 

je ook je eigen gedrag onder 

de loep durft te nemen. Dat is 

niet altijd makkelijk. Mijn ad-

vies: ga ook bij elkaar kijken 

als iets wél heel goed gaat. 

Meekijken hoeft echt niet 

altijd vanuit een probleem-

situatie te zijn, je kunt ook 

successen met elkaar delen. 

Ik heb al heel mooie gesprek-

ken mogen voeren met colle-

ga’s en ben super enthousiast

geworden over hoe zij les-

geven. Door situaties vanuit 

verschillende perspectieven 

te benaderen, komen daar 

heel mooie ideeën of tips uit 

voort.”

De leerling echt zien

Als er één boodschap is uit 

de leergang Gedrag die beide 

lijk hoe belangrijk het is dat 

kinderen zich veilig bij mij 

voelen. Dat is de kern. En 

die kern wordt sterker als 

je naast alle vakinhoudelij-

ke doelen, jezelf ook heel 

bewust doelen stelt voor het 

sociaal emotioneel leren van 

jouw leerlingen. Dan begrijp 

je wat er gebeurt in je klas 

en weet je hoe je vervolgens 

kunt handelen. Deze doelen 

vertalen zich ook naar helde-

re regels en verwachtingen 

ten aanzien van gedrag. Die 

duidelijkheid geeft kinderen 

houvast, versterkt de relatie 

en vormt de basis voor een 

veilig pedagogisch klimaat. 

Het mooiste is wanneer 

kinderen voelen: ‘Bij deze 

leerkracht ben ik veilig, hier ik 

word gezien voor wie ik ben’. 

Dáár begint leren pas echt.”

Meer weten over de leergang Gedrag?

De postbachelor leergang Gedrag leidt onderwijs-

professionals op tot sparringpartner en expert op 

het gebied van thema’s als groepsdynamiek, sociale 

veiligheid en effectief interveniëren. In vijf thema’s, 

telkens uitgewerkt in twee themadagen, wordt de 

theorie direct vertaald naar de praktijk. Kijk voor 

meer informatie op 

www.hu.nl/deeltijd-opleidingen/gedrag.

Jolijn Kruijer
Manon Riemers

dames graag willen delen, 

dan is het om met nieuwsgie-

righeid naar gedrag te kijken 

in plaats van te oordelen. Rie-

mers: “Maak onderscheid tus-

sen het kind en zijn of haar 

gedrag. Ik gun elke leerkracht 

dat momentje om rustig te 

kijken naar al die kinderen die 

je in je klas hebt. Naar wie ze 

zijn als mens. En je dan de 

vraag te stellen: wat kan ik 

doen om ervoor te zorgen dat 

deze leerling zo goed mogelijk 

kan leren en groeien? Daar-

voor moet je leren meedan-

sen en de leerling echt zien. 

Dat is de prioriteit van ons 

onderwijs.”

Kruijer: “Je bent als leer-

kracht een hechtingsfiguur. 

Dat klinkt zwaar, maar het 

maakt voor mij juist duide-

‘De boodschap is altijd: 

jíj bent welkom, maar 

soms is je gedrag dat 

niet. Dat onderscheid 

tussen gedrag en kind 

maken, is ontzettend 

belangrijk’

Meer verdieping over 

deskundigheidsbevordering?

Bekijk het interview over de leergang 

Expert Gedrag (Kopkrant november 2025).

https://www.swvkopvannoordholland.nl/pdf/articles/Kopkrant30nov2025P3.pdf
https://www.swvkopvannoordholland.nl/pdf/articles/Kopkrant29mei2025P7.pdf
https://www.swvkopvannoordholland.nl/pdf/articles/Kopkrant30nov2025P10.pdf
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