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Een nieuwe periode, een nieuw plan!

Voor elke leerling het bepassende onderwijbij voorkeurthuis nabij erzo licht mogelijkDat is ons
doel als samenwerkingsverband VO Kop van Noord HoliW/) Dit betekent voegtijdige
signalering, passende onderwijsplekken en het versterken van het regotieigezetonderwijs.Hoe
gaan we dit bereiken? In dit ondersteuningsplan staat ho@aarehet passende onderwi®rm en
inhoudgaan geven de komende viexgr.

Sinds 1 augustus 2014 is I8tV\Wan start gegaan en inmiddels zijn we bij het schrijven van dit
ondersteuningsplan ruim 3,5 jaar op wéi.de afgelopen 3,5 jaar is eowel binnen de scholen als
binnenhet SWWolop gewerkt aan de verdere vormgegian imichting van passend onderwijs. Ook
heeft de Inspectie meegekeken naar de manier waarop passend onderwijs binnen het SWV is
neergezetDe sterke focus op de leerlingen en hun behoeften op onderwijsgebied wordt gezien door
de inspectie wat geresulterd heeft in een basisarrangement eind 2017 voor het SWV.

Met dit ondersteuningsplan verantwoorden wij ons 8M/\richting de aangesloten schoolbesturen,
de gemeenten Texel, Den Helder, Hollands Kroon en Schagen, en de inspectie. Daarnaagt willen
alle bij het SWWbetrokkenen met dit ondersteuningsplan laten zien hoe we werken.

Dit ondersteuningsplan vormt de basis voor onze werkzaamheden inZ2MAB Feitelijk gaat het

plan in per schooljaar 2018019. Onze werkzaamheden spelen zich voor het grooksé af binnen

het reguliere voortgezet onderwijs (VO). Binnen de reguN&bescholen met uitzondering van het
Praktijkonderwijshieden we leerlingen, waar nodig, passende ondersteuiniraf via onze
ondersteuningspunten (OSB)e juiste ondersteuningp de juiste plek, waarbij de soblovindplaats

én werkplaats is. Samenwerking met scholen, ouders en leerlingen is daarbij uitgangspunt. De school
weet precies hoe de leerling er voor staat met de leeropbrengsten en ouders kennen hun kind het
beste. HetSWYV faciliteert en maakt de extra ondersteuning mogelijk dig@schoolzelf niet kan

bieden.

Uitgangspunt binnen onSWWis om dat wat goed i® behouden. Diondersteuningsplan borduurt

daaromdeels voort opbeleid dat in deafgelopen jaren is inget Aanpassingen aan dit beleid zijn

echter wel noodzakelijktevensvordenin dit ondersteuningsplad St SARAGKSYIl Q4 0SSy 2SY
gedurende de looptijd van dit ondersteuningsplan verder witleh G 6 SNJ Sy Ay LINPINI YYlI
behoeve van passend onderwilsj voorkeurthuis nabijen zo licht mogelijk5 ST S 06 St SARa G KSYI
daaruit voortvloeiendectiviteiten zullen in een jaarlijks op te stellen activiteitenplan worden

opgenomen

Dit ondersteuningsplan is in nauw overleg met betrokkenen tot stand gekoBemeerste concept

is in maart besproken met de medezeggenschapsraad (MR), het directieplatform, de
ondersteuningsplanraad (OPR), het bestuur en een ambtelijke afvaardiging van de gemeenten Texel,
Den Helder en Schagen. De gemeente Hollands Kroon heeftedijk gereageerd op het eerste

concept. Tijdens de bespreking van het plan in het directieplatform was een afvaardiging van de OPR
aanwezig als toehoorder en tijdens de bespreking van het plan met de OPR was een afvaardiging van
het bestuur aanwezigZo hebben diverse gremia van elkaar kunnen vernemen hoe over het
ondersteuningsplan gedacht wordt.
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Het definitieve concept is besproken met de MR en het directieplatform, waarna op 12 april de OPR
en op 16 aprihet bestuur unanienhebben ingestemd maedit ondersteuningsplah De gemeenten
hebben in een op overeenstemmingsgericht overleg (OOGO) op 13 april aangegeven de inhoud van
dit ondersteuningsplan te onderschrijven.

Als SWV zijn we er voor en door de schoolbesturen in de regio Kop var-Naltand. Met elkaar

zorgen we dat elke leerling het best passende onderwijs en de best passende ondersteuning krijgt.

Daar zetten we ons volopvoorin.S i 622 NR Wal YSYsgSNJ Ay3Ia@SNblFyRQ |
samen en met elkaar gaan doen!

Drs.Myrthe J.Scheltema de Heere
Directeur SWV VO Kop van Noord Holland
23 april2018

1 Zie bijlagen voor definitieve goedkeuring OPR en bestuur.

EIf #ind een passende onc/ercuk//lfp/e(




Samenwerking&verband

Kopva oord olland

Hoofdstuk 1 Wat willen we en waar staan we vo@r
Indit hoofdstuk worden de missen uitgangspunterbesproken.

1.1 Wettelijke doel van Samenwerkingsverbanden Passend Ondsrwij
In artikel 17a, lid 2 van de wet op het Voorge Onderwijs wordt het doel van
Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijgatg omschreven:

Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs hebben als doel een samenhangend geheel van
ondersteuningsvoorzieningeéinnen en tussen scholen te realiseren en wel zodanig dat leerlingen
een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doormaken en leerlingen die extra ondersteuning
behoeven een zo passend mogelijke plaats in het onderwijs krijgen.

Met passend onderwijs Wile overheid bereiken dat:

* alle kinderen een passende plek in het onderwijs krijgen;

* een kind naar een gewone school gaat als dat kan;

* een kind naar het speciaal onderwijs gaat als intensieve begeleiding nodig is;

* scholen de mogelijkheden hebben voor omgteuning op maat;

* de mogelijkheden en de onderwijsbehoefte van het kind bepalend zijn, niet de beperkingen;
*  kinderen niet meer langdurig thuis komen te zitten.

Om elk kind een passende onderwijsplek te bieden hebben scholen een zorgplithie Mergplcht
wil de overheidszoorkomen dat kinderen thuis komen te zitten, bijvoorbeeld omdat emgegssend
onderwijs voor ze iDit betekent dat scholen ervoor moetezorgen dat een kind dat extra
begeleidig en ondersteuning nodig heetiltijd een plek krijgbp een school.

1.2 Passend onderwijs in de Kop van Noektblland

Het samenwerkingsverband voortgezet ondenjgp van Noord Holland (SWiv)rdt gevormd

door de afzonderlijke scholen die gezamenlijk verantwoordelijk zijn voor het geven van kwalitatief
goed onderwijsHet SW\ziet goed onderwijs als de basis voor een passende ondersteuning.
Passende ondersteuning kan worden geboden op de eigen school, op een andere reguliere school
binnen het eigerBWVof in het voortgezet speciaal onderw{}gSQO) Centrahstaan daarbij vragen
als:wat heeft de leerling nodig, hoe kan de ondersteuning worden georganiseerd en wie zijn daarbij
nodig? Oudersworden in de beantwoording van deze vragen nauw betrokken.

Omalle kinderen daadwerkelijk een goede onderwijsplekuanen bieden, werken de reguliere en
de specialescholen van voortgezet onderwijs in de regio nauw met elkaar samen. Zij stemmen de
verschillende vormen vaonderstainingmet elkaar af enwillen iedere leerling door het volgen van
(passend) onderwijs brgien naar een voor hem of haar passende plek in de maatschappij.

De centralemissievan hetSWMuidt:
Wile leerlingen in het samenwerkingsverband stromen gediplomeerd en/of op het hoogst
haalbare niveatidzA (h®Q S

22 | | NJ W2dzZRSNBQ adGFFd Ay RRIG2 RFRENG (SHZ/WYIALA RNIZI §NBQ 2:
3Soms is dat een beschermde plaats in de dagbesteding, soms wordt de leerling toe geleid naar duurzame
arbeid of naar een beschutte werkplek, vaak gaat de leerling naar een vervolgopleiding in MBO, HBO of WO.
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Woor alle leerlingen en hun ouders diearbij ondersteuning nodig hebbeis,passende hulp
IS2NHI YAESSNRDPQ

Met het inzetten van de juiste (en vroegtijdige) expertise wordt adequate ondersteuning vantdoce
leerling en ouders bereikDe juiste ondersteuning op de juiste plek, waarbij deosthindplaats én
werkplaats is.

Passend onderwijs wordt geboden in de les, door docenten die om kunnen gaan met verschillen
tussen leerlingenDe kwaliteit van het onderwijstaat hierbij vooropHet garanderen van een
voldoende, goede of excellente bslswaliteit is de verantwoordelijkheid van het schoolbestuur
Basisondersteuning bestaat uit kwalitatief goed onderwijs, vroegtijdige signalering van problemen in
en rond de lessituatie, een bredet aan standaardinterventiesiéen ondersteuningspufO )

binnen de regulier& O-scholen met uitzondering van het Praktijkonderwijs (PRO)

Het SW\is actiefversterkenden stimulerend in het ontwikkelen van de basisondersteuming

bevordert dat de scholen succesvolle praktijken uitwisselen en aan elkdaggehikking stellen.

t NEFSaaArz2ylrf AaSNAy3a @Iy R20SyidSy Sy 2dzRSNBSGNRI |
SWYV gaan de scholen de uitdaging aan om elkat@erp te houden op de inhouBe nadruk ligt dus

op de kwaliteit van het onderwijs en dedersteuning op school, aangevuld nvetrsterkende

expertise anuit hetSWV

1.3 Uitgangspunten

Om passend onderwijs binnen het SWV vorm en inhoud te gewendt een aantalitgangspunten

gehanteerd:

*  Alle reguliere scholehebbende basisonderstening oporde en verwoord in hekigen
schoobndersteuningsprofielLeidend hierin is het onderzok&der voor het toezicht op het
voortgezet onderwijs van de onderwijsinspeétie

*  Elke schoollocatigorgt actief voor een passend onderwigh ondersteuningsaanbogbor die
leerlingen die dat nodig hebben en zich bij de schoollocatie aanmelden of staan ingeschreven.

*  De onderwijsbehoeften van de leerling staan centraal en dienen als uitgangspunt voor het
formuleren van het ondersteuningsaanbod, waarbij ouders altijpd& planning en de uitvoering
van de extra ondersteuning betrokken wordeneen verantwoordelijkheid hebben

*  Elke school werkt systematisch aan het afstemmen van het onderwijsaanbod op de
onderwijsbehoeften van dkeerlingen en tke leerling heeft perspsief op passend
vervolgonderwijs of een passende plek op de arbeidsmarkt.

*  De leerling volgt het onderwijs zo veel mogelijk op de eigen schapliullendeversterkende
ondersteuningoinnende schoolvordt geboden doode medewerkers itnet OSP voor leerigen
enverwijzing vooouders Ookvoor docentenin de aanpak van leerlingenet specifieke
onderwijsbehoefterwordt aanvullende versterkende ondersteuning gebodeodat docenten
voldoende zijrtoegerust om met verschillen tussen leerlingen in de klagegaan.

*  Elke school is verantwoordelijk voor het opstellen van haar eigen ontwikkelagenda gericht op het
realiseren vaipassend onderwijs en het initiéren van activiteiten die passen bij de eigen
leerlingenpopulatie en het eigen docententeam.

4Zie:
www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/onderzoekskaders/documenten/rappor&i6/06/13/onderzoeks
kader201 7-voor-het-toezichtop-het-voortgezetonderwijs
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* HetSWVende aangesloten scholen richten zich op een reductie van het aa@djtijdig
schoolverlatergVSV)waarbij deprestatienormen van het ministerie richtinggevend zijn.

*  HetSW\Ven de aangesloten scholen staan gezamenlijk voor het organiseren van eengassen
ondersteuningsaanboih de lessituati€professionalisering van de docentephdersteuning in
de eigen schodfin het OSR)ondersteuning in specialadividuele Arangementen(lA)en het
voortgezetspeciaal onderwij§vVSO)en ondersteuning buiten decholen van heBWV.

*  HetSW\indiceert, via de commissie toelaatbaarheid passend onderwijs (CTRadi)gen met
complexere onderwijsbehoeften handelingsgericht en eh minimum aan bureaucratie.

*  De toeleiding naar hadSRvindt plaats op shoolniveau e voor de toeleiding naaPROYVSCen
delAisde CTPa@ngericht

*  Leerlingen verblijven in het VSO zo kort als mogelijk en zo lang als noodzakelijk. Het
ontwikkelingsperspectiefan elkdeerling en- indien mogelijk de terugkeer naar hereguliere
onderwijs staanrhierbij centraal

* Elke overgang van een leerling tussen verschillende vormen van onderwijs of onderwijszorg
verloopt soepelHet leerproces van de leerling mag niet verstoord worden.

1.4 Onderwijs en jeugdzorg

Gemeenten, en daarmee ook de gahulp, ensamenwerkingsverbanden zijn beide verantwoordelijk
voor hulp aan kinderen met een specifieke ondersteuningsbeho@ite dle kinderenhet recht op

de beste kansen om zich te ontwikkelengeven s kwaliteit en samenhang nodagp het gebied van
opvoeding, onderwijs, opvang, ondersteuning, hulp en begelgiditg is daarbij van belang dat
mensen en organisaties doetrokken zijrbij en verantwoordelijk zijn voor de jeugaauw
samenwerken en hun aanpak afstemmi®t een integraal aanbod voale jongere. Het accent ligt

op een stevige basibgtere preventie en vroeghulp.

Een deel van de leerlingen ervaart problemen in de schoolloopbaan. Dat kan deafleer

gedragsproblemen komedpor de thuissituatie of door een combinatie van factoren. Het

uitgangspunt van passend onderwijs is dat vieadlere leerling met een ondersteuningsbehoefte een
passende plek en maatwerk voor extra ondersteuning beschikbaBe behoefte van het kind moet

centraal staan in het onderwijs, de jeugdhulp en de verbigdirssen onderwijsn jeugdhulp.

Onderwijs en jeugdhulp zijn daarom gebaat bij samenhangende aanpak. Het SWAte

gemeentenTexel, Den Helder, Hollands Kroon en Schagbiven de wettelijke opdracht om hun

beleid over en weer af te stemmen inhetverp OK (1S W2 LJ 2F85NIBGK/ (RS SZYYSING3S 3 Q

In de gezamenlijke visie tussen gemeenten samenwerkingsverbanden PO eniM@eze regio is
uitgesprokerhet kindcentraal te stellen en in te zetten op een passende plek zo nabij als mogelijk in
de eigenwoonomgeving. Passend komt voér nabijjaat ingezet wordt op voldoende

ondersteuning op maat ewanuit het principe 1GezinlPlanlRegisseur.

Het SW\én de gemeenten werken gezamenlijk aan het dkkelen en realiseren van goede

samenhangende onderst@ing om gecombineerde onderwijgn zorgarrangementete realiseren.

De gezamenlijkaitgangspunten zijn daarbij:

* Inschakelen, herstellen en versterken van het probleelmsgend vermogen vgongeren, hun
ouders en sociale omgeving (eigen kracht).

*  Kijkennaar mogejkheden, kansen en oplossingen.

5. NPyY KSiG 3SYSSyiaStizc]l o5 o0StSARALIIYS WhLl 6S3 yI I N

5

EIf #ind een passende ona/erw('/‘\s/o/eé




v
Samenwerkin erbanﬁ-‘
Kop vaniNoord Holland
v Vo

*  Er wordt zorg gevraagvoor een goede verbinding tussen de sociale wijkteams en de
onderwijsinstellingenEen aantal onderwijsinstellingen vodgOen middelbaar beroepsonderwijs
(MBO)heeft een regionale functie. Op deze instellingen volgen jeugdigen uit de gehele Kop van
Noord-Holland onderwijs.

*  Zorg die buiten het bereik van het SWV en de verantwoordelijkheid van de scholen valt, moet
aanvullend door de gemeenten worden geleverd via de Wmo of de Jeugdhulp. ¢tierezn
vloeiende schakeling nodig vandersteuning die binnen de school geleverd wordt, naar
bredere ondersteuning van kind of gezin.

* Integraal beoordelen van meervoudige ondersteuningsbehoefi@ht bij de signaleringsplaats.

*  Vaststellen van onderstiningsbehoeften samen met jongeresuders en opvoedprofessionals.

*  Snel en nabij leiden van passende ondersteuning.

* Integrale ondersteuning in/door (speciaal) onderwijs en hulpverlening in één arrangement

*  Ondersteuningsbehoeften van kind/ouders zijn énd.

Het SWV en de gemeenten werken gezamenlijk aan:

*  Geen thuiszitters en voortijdig schoolverlaters.

* ledere leerling een passende plek.

* Doorgaande schoolloopbanen.

*  Gewoon als het kan, speciaal &lst moet.

*  Uitgaan varmogelijkheden en eigen kracht.

* Nietna elkaarmaar naast elkaaniet over de jeugdiganaarmét de jeugdige en diens ouders
*  Eenvoudigerslimmeren doelmatiger.
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Hoofdstuk 2 Wat hebben we gedaan en hoe staave er nu voor?
In dit hoofdstuk wrdt beschreverhoede inrichtingvan het SW\s, waar het SWV nu staah hoe
onze omgeving is.

2.1 De inrichting van SWV Kop van Noord Holland
Op20 augustu013is de stichting Samenwerkingsverband VO Kop van Noord Holland 27.01
opgericht Deinrichtingvan hetSW\Vkent de volgende opbouw.

Besuurlijk (governance)
De aangesloten schoolbesturen zijn:

Naam schoollocatie Vestigingsplaatg Bestuur

OSG De Hogeberg Den Burg Gemeente Texel

RSG Wiringherlant Wieringerwerf Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Neo
HollandNoord

Lyceum aan Zee Den Helder StichtingScholen aan Zee

Schakel aan Zee Den Helder

Mavo aan Zee Den Helder

Beroepsonderwijs aan Zee Den Helder

Junior College Julianadorp

Praktijkschool De Pijler Den Helder StichtingSamenwerkingsschool voor SO en VS

LinieCollege Den Helder Den Helder

Regius College/ilhelminalaan | Schagen StichtingRegius College

Regius College Emmalaan Schagen

Regius College Oranjelaan Schagen

Regius College Hofstraat Schagen

Regius Praktijkonderwijs Schagen

Clusius College Schagen Stichtng Clusius College

Het Molenduin Schagen Aloysits Stichting Onderwijs

De Spinaker Den Helder SichtingRonduit

Heliomare Alkmaar StichtingHeliomare Onderwijs

Het bestuur bestaat uit deegenaangesloten schoolbesturewaarbijStichting Heliomareic in het
bestuurlaatvertegenwoordigen door zittende bestuursledetet bestuur komt minimaal twee keer
per jaar bijeenDe directeurSW\is belast met door het bestuur gemandateerde bevoegdheden.

Het SWV &eft de stichtingsvorm ede governance ingeri¢imet een toezichthoudend bestuur

(waarin de deelnemende schoolbesturen participeren) met een ruim mandaat aan de directeur. Het
bestuur van het SWV houdt toezicht op het functioneren van het SWV en de directeur van het SWV
op basis van een toezichtkadé&n is sprake van een onafhankelijk voorzitter die afkomstig is van één
van de schoolbesturen; ditetreffendeschoolbestuur wordt door het lid Cwigrtegenwoordigd in

het bestuur van het SW\De voorzitter van het SWhestuur is tevens lid van het
Portefeuillehouderoverleg jeug@nderwijszorgwaardoor er een directe verbinding is vanuit het
SWVmet dit regionaal overleg.

In september2017 is een nieuwe directeur voor het SWV benoemd als beoogd direogstuurder.
Indien de directeur de statutaire besitstaak gaat vervigh zal de rol en positie van de
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deelnemende schoolbesturen opnieuw moeten worden bepaald. Breder geformuleerd gaat het om
de doorontwikkeling van de governance structuur, waarbij ook rekening moet worden gehouden met
de huidige landelije ontwikkelingen rond governance passend onderwijs.

Het bestuumil uiterlijk per 1 januari @19 het huidig toezichthoudend bestuur amrmen naar een
Raad van Toezicht (RvT) met een direebmstuurder. De precieze inrichting van de nieuw te vormen
RvTzal in de loop van 2018 vorm krijgen. De uiteindelijk gekozen inrichting zal van invloed zijn jop de
taken en bevoegdhedearan de directeur, zowel algn het directieplatform. Te zijner tijd dienen de
bestaande statuten en reglementen hierop aangepastaeden.

Directieplatform

ledere aangesloten schqaohet uitzondering vaileliomare heeft een vertegenwoordiger
(locatiedirecteur ofleider)in hetdirectieplatform Het platform komiminimaal vijf keeper jaar

bijeen. De directieleden van het platformagdyen zorg voor de uitvoering van Hegleid van het SWV

op de eigen schoptie onderling afstemmingbinnen het directieplatfornvan dit beéid en de

resultaten hiervanDe inhoudelijke besluiten over de wijze van uitvoering wordandgekoppeld

naar het bestuurln hetdirectieplatform vindt ook monitoring plaats van de kwaliteit van de

uitvoering en de effecten van het beleid op de leerlingenstromen. Het platform evalueert jaarlijks de
uitvoering van het beleid en dogihdien nodigvoorstellen voor verbetering.

Interne organisatie

Het SWV heefper 1 januari 2018 in totaal 4Bedewerkers in @nst, verdeeld ovede verschillende
ondersteuningspunten en individuele arrangementBraarnaast zijn er de functies van directeur,
directiesecretaresse estaffunctionaris lfeleidsmedewerkér

Directie

Per 1 september 2017 éen nieuwe directeur bmoemd. De tweehoofdige dirée structuur, zoals

het SWV digot mei 2017 hanteerde, is hiermee opgeheven. De directameft een adviserende rol
richtinghet bestuur, zit het directieplatform voor en is direct leidinggevende van alle medewerkers in
dienstvan het SWV.

Medewerkers OSP

Onderhet OSRallen zowel het loket, het interne overleg waarbinnentoewijzing plaatsvindt naar
de verschillende vormen van basisondersteuning buitetlessen in de klasls het lokaal waar de
begeleiding van een speieike doelgroep plaatsvindElke reguliere VO schoal het SWYmet
uitzondering van het PR@eeft een(of meerdere) OSPwaarbinnen minimaal een begeleider en
een assistenbegeleider werkzaam zfin

Medewerkers in individuele arrangementen

Het SWV ket een aantal ambulant begeleiders die zilzighoudermet onder meer chronisch

zieke leerlingen, voortijdig schoolverlaters, thuiszittéegrlingen die tijdelijk niet handhaafbaar zijn

op schoolsymbiose trajecten en anderstaligefij bieden maatwenr2 ANJ YYIF Q& |y RS €S

6Binnen RSGWirilgS NI | yi KSSG KSG h{t WtfdalldzyiQ Sy @2NRG RS
ondersteuning.
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Commissie Toelaatbaarheid Passend Onderwijs (CTPaO)

Voor toewijzing naar hd?eROYVSO of een individueel arrangement is de CTPaO ingesteld. Toewijzing
vindt alleen plaats als de expertise dan wel het ondersteuningsaanbodi®aorziening

voorwaarde is voor de leerling om passend onderwijs te kunnen volgen. Overdracht naar een niet
reguliere voorziening is zorgvuldig en volledig en gebeurt altijd in gezamenlijkheid (leerling, ouders,
school, OSP begeleidefevens kan aate CTPaO advies gevraagd worden inzake een leerling.

De CTPaO heeft de volgende taken:

a. het uitbrengen van advies aan de directeur van het samenwerkingsverband over de
toelaatbaarheid van de, onder zijn verantwoordelijkheid vallende, aangemelde leerkogen
cluste 3 en cluster 4 onderwijs (VO

b. het uitbrengen van advies aan de directeur van het samenwerkingsverband over de
toelaatbaarheid van de, onder zijn verantwoordelijkheid vallende, aangemelde leerkogen
praktijkonderwijs;

c. het uitbrengen varadvies aan de directeur van het samenwerkingsverband over de
toelaatbaarheid van de, onder zijn verantwoordelijkheid vallende, aangemelde leerkogen
een individueel arrangement.

De namen vaule leden van de CTPaO, alsmeeédoeleidingsprocedure ehet reglement CTPaO
Zijn terug te vinden op de website van het SWMw.swvkopvannoordholland.l

MR en OPR

Elk samenwerkingsverband heeft verplicht eenlerstewningsplanraad (OPR) en, alsrkgevereen
medezeggenschapsradiliR). De Wet Medezeggenschap op Scholen (WMS) is hierop van
toepassing. In de OPR zijn persoreebuders/leerlingen evenredig vertegenwoordigd. De taak van
de OPR is het al dan niet instemming verlenen aarohdersteuningspla van het SWV. De OPR
heeft 18 zetels, waarvan 9 voor personeelsleden en 9 voor odderfihgen van deaangesloten
scholen binnen heBWV De namen vade leden van de OPR van het S¥iN terug te vinden op de
website van het SWvww.swvkopvannoordholland.l

Het SWV heeft een MBestaande uit 5 personeelsledede MRheeft maandelijks overleg met de
directeur.

Ondersteuning SWV
Het SWV huurt de staf vartRegius College Schagen indeponderdel® personeéen
salarisadministratie, ICT, financién en administratie

Netwerkbijeenkomsten

Jaarlijks worden op meerdere momentaatwerkbijeenkomsten (inclusief
deskundigheidsbevordering) georganiseerd valle medewerkers SW&h voor de
zorgcoordinator@/ondersteuningscodrdinatoren van de aangeslosamolen

2.2 Het SWV in cijfers

Het SWWMvordt gevormd door 1&choollocaties, waarvan er du@ortgezetspeciaal onderwijs
aanbieden. HeVS(hiedt onderwijs aan zeer moeklijerende leerlingeiLinie @llege), aan
leerlingen met gedags en ontwikkelingsproblematie{Spinakey enaan leerlingen met leeen

EIf #ind een passende onderw('/‘jp/eé
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Deze bekostiging is een automatische doorbelastamg®UO aan het SWV.
De reguliere/Oscholenin de Kop van Noortiolland biedermet elkaar in totaahan8522
leerlingen op per 1 oktober 20Io6hderwijs aa. Onderstaande tabébeeftper schooban hoe het

leerlingaantal zich de afgelopen jardreeft ontwikkeld. Er is sprakvan eerdalend aantal leerlingen

VOin het SWV en, daaraan gekoppeld, dalende inkomsten voor het SWV.

Deelname regulier VO 1/10/2015| 1/10/2016 | 1/10/2017
OSG de Hogeberg 949 885 826
RSG Wiringherlant 1148 1095 1040
Scholen aan Zee 2983 2749 2636
Regus College 3111 3149 3139
Clusius College 629 611 576
RegiudPraktijkonderwijs 147 137 132
Praktijkschool De Pijler 167 162 173
Totaal 9134 8788 8522

b 4

Op een aantal manierekrijgt het SWV inzicht in de leerlingenaantallen en stromen waar het

verani 6 2 2 NRSf A 21

22N Aad Ly WYAc{i3ftlraQ g2NRi
toelaatbaarheidsverklaringrC\f kregen voor het VSO. DUO is verantwoordelijk voor deze cijfers en

hevelt op grond van deze registratie automatisch het budget over van het SWydehatreffende

VSGschool

Onderstaande tabajeeft zowel absoluut als procentueehnaf de start van het SWV, peildatum 1

oktober 2014 tot aan de peildatum 1 oktober 2Q1veer hoeveel leerlingeap het VSO zitten en
bekostigd zijn door het SWV

Deelname VSO 1/10/2014 1/10/2015 1/10/2016 1/10/2017
Categorie 1 (laag) 262 260 288 292
Categorie 2 (midden 7 6 16 16
Categorie 3 (hoog) 21 21 14 14
Totaal 290 287 318 322
% SWV 3,25 3,14 3,62 3,79
% Landelijk 3,63 3,47 3,45 3,48

Het aantal leerhgen in het VSO biren ons SW\6 de afgelopen jaren toegenomen. Het omslagpunt

is te zien per 1 oktober 2016. De grepeelt zichvooralaf binnen de VSO bekostiging categénel
(laag) en 2 (middenpRrocentueel vergeleken met het landelijke beeld \d8&nhame, kunnen we

constateren dat het SWvanaf 1 oktober 20160ven het landelijke gemiddelde zit.
Ook regionaal komt dit beeld naar voren hierna volgendeafbeeldingeflis dit duidelijk te zienHet
landelijke beeld is dat het deelnamepercentag®O\uaalt, maar zoals op de afbeelding te zien is, zit

" Bron: Kijkglas DUO stand fedecember 2017, aangemaakt op 7 december 2017
8Bron: DUO, peildatum 1 oktober 2017 via Dashboard Passend Onderwijs.
% Bron:www.aob.nl/nieuws/speciaabnderwijsgroeit-in-de-randstaden-brabant

EIf #ind een passende onderwz)‘jp/eé
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deze daling niet in het westen van Nederland en de Randbladwe kleuren zijn daling VSO
deelname en bruine kleuren zijn toename VSO deelnaxmr ons SWV betekent dit, sinds de start
van de metingp 1 oktober 2014, een toename van 11%.

Voortgezet onderwijs
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Leerlingontwikkeling voortgezet speciaal onderwijs 2014-2017

Voortgezet onderwijs
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V02701 Stichting Samenwerkingsverband VO Kop van Noord Holland %
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Leerlingontwikkeling 2014-2017

Toenams/daling voortgezet speciaal onderwijs:
11,0 procent (32 leerlingen)

Cuxhave
Schooljaar 2017/18: 322 leerlingen g
Schooljaar 2014/15: 290 leerlingen ,
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Gegevens van het aantal leegen in het S(B)O lateok een flinke stijging zien. Deze leerlingen
stromenvoor een groot deetioor naarhet SWV VO Kop van Noord Holland.

Primair onderwijs
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Primair onderwijs

Kaart  Satelliet P0O2701 Stichting Samenwerkingsverband Kop van Noord-Holland Passend PO %

DEN HELDER

Leerlingontwikkeling 2014-2017

Toenzamse/daling speciaal onderwijs:
23,5 procent (£3 lesrlingen)

Schooljaar 2017/18: 226 leerlingen
Schacljaar 2014/15: 183 leerlingen

Toename/daling regulier basisonderwijs:
-8 procent (-1108 lezrlingen)

I
Tosnams/daling speciaal basisonderwijs:

13,5 procent (37 lesrlingen) shaveno
Bron: DU kewerking het Onderwijsblad | %
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Analyse groei

Het SWV heefintern een eerste analyse uitgevoerd om de oorzaken vastigiing VSO deelnanie

beeld te krijgen. Dstijging kenteen aantal oorzakerfe zienisdat de regukére scholet SSNJ ¢ [ + Q&
hebbenaangevraagdOnderstaande tabel ladt A Sy K2 S @S S fkelijk ijntafyégevBriin-eBng S
jaar:

Regulier onderwijs 2014 2015 2016 2017

Regius College totaal 12 12

VMBO Emmalaan/Hofstraat

TL Oranjelaan

H/V  Wilhelminalaan

PRO Emmalaan

OIN|W|W|H
RINIFP|O|W

Clusius College

[ERN
w
N
o

Scholen aan Zee totaal

Beroepsonderwijs aan Zee

Mavo aan Zee

NRr[W|oo|O|~|R|O|O|OT

Lyceum aan Zee

RPlRP|ARIWOIN|IFRPIOI|O|N N

Njw|lo|w

Junior College

Schakel aan Zee

RSG Wiringherlant

OSG de Hogeberg

olr|lw|kr|(r|N|N|~

aN |-
RN
NN | w

De Pijler

Totaal 25 24 41

w
hy|

Uit de kwalitatieve analyse, door middel van interviews met het regulieku@t naar voren dat de
doelgroep vallend onder de wet Passend Onderwijs, breder is geworden dadevonroeringvan

deze wet. Deze verbreding kan mogelijk bijdragen aan dgradijDaarnaast wordt opgemerkt dat de
problematiek waamee de jongeren te maken krijgen2 | WKSTFUAISND 62NRGP 9 NJ
leerlingen met angststoornissen, gameverslaving, psychische aandoenmganook met crimineel
gedragin het reguliere ondewijs, die vroeg of laat stranden omdat de problematiek de school en het
OSP overstijgivoorts hebben veel scholen de leerlingen de eerste jaren wellicht te lang binnen het
regulier onderwijs gehouden (we geven de leerling met extra ondersteuning de kairsteet

regulier onderwijs tot ontwikkeling te komen), waarbij de problematiek bij veel leerlingen terug te
leiden is naar het PO. Deze leerlingen zijn later, vanaf het tweede of derde leerjaar, doorverwezen
naar het VSO. De overgang van het PO naar @etal nog betere aandacht vragen, waarbij het
uitgangspunt is dat elke leerling op het juiste niveau in het V(S)O instrdtogelijk heeft het
terugdringen van het aantal vroegtijdig schoolverlaters, waarmee het SWV zich officieel sinds half
2015 bezighodt, invioed op de stijging in het VSO. Nadere analyse hierop zal nog moeten
plaatsvinden.

HSG Iy dlr t  Fvaraithat Paiddé overfangyan PO naar VO) staatavmolgendeabel
weergegeven

EIf #ind een passende onc/ercuk//lfp/e(
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SO/PO 20149 2015 2016 2017

De Pionier (SO) 7 12 12
De Meerpaal (SO) 8 10 5
Antoniusschool (SO) 6 11 10
De Ruimte (SO) 11 6 1
Burg. De Wildeschool (SO) 1
De Kompasschool (SBAO) 2 3 4
De Tender (SBAO) - 2 3
Jozefschool Den Burg 1
PO scholen overig 1 6 6 3
Totaal 1 40 50 40

In nauw contact met het SWV R@p van Noord Hollaneh de commissie toelaatbaarheid vaet
SWWPOKop van Noord Hollandijkt dat binnen het PO de scholen de leerlingen met een
ondersteuningsbehoeftavellicht ook telang binnerhet regulier onderwijs behouden. De venirig

en doorstroming naar he§B)O vindt ook hier lar in de schoolloopbaan plaats. Het SWV PO heeft
het Kohnstamm instituut een analyse laten uitvoeren naar de stijging S(B)O. Dit rapport is terug te
vinden opde website van het SWV PO Kop van Noord Hollandv.swvkopvannoordholland.jl

De deelname aan het VSO in onze regio staat in onderstaande tabel weergddet/batreft de
deelname van leerlingen valid binnen ons SWV.

VSO school 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Linie College 72 66 72 70
Molenduin 18XY04, locatie Schagen 18 17 10 32
Molenduin 18XY10, locatie Santpoort - - 2 1
Spinaker 182J00, locatie Alkmaar 16 11 22 19
Spinaker 182J01, locatie Den Helder 84 84 83 94
Spinaker 182J02, locatie Hoorn 9 12 11 8
Spinaker 182J03, locatie Alkmaar 17 8 10 17
Spinaker 182J07, locatie Heerhugowaard - 8 7 5
Totaal 216 206 217 255

Opvallend is de stijging van het aantal leerlingen op de locatie Molenduin in Sclragealitatieve

analyse van deze stijging, door middel van een interview met de schooldirectie, laat zien dat de groei
deels te verklaren is doordat leerlingen uit geslosettingen zoals de Bascule of Triversum, eerder
doorverwezen worden naar het VS@aar dat voor de invoering van de Jeugdwet in 2015 niet het
geval was. Daarnaast is er dagte verschuiving te ziewanuit het Praktijkonderwijs naar het VSO.

De Spinaker locatie Den Helder laat ook een stijging zien. Deels is deze stijging tervdddadat
op dezeVSGschooleen VMBO TL diploma te behalenvisat de school aantrekkelijker maakt

10 Naar alle waarschijnlijkheid hebben deze scholen via de toen geldende regeling (WEC) voor de invoering van
het Passend Onderwijs een CVI beschikking voor meerdere jaren aangevraagd en ontvangen, die vanaf 2016 via
herindicatie al dan niet omgezet zijn naar een TLV. Dit verklaard waarom de kolom 2014 in totaal 1 TLV
aanvraag kent.

EIf #ind een passende onderwz'/‘jp/eé
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Navolgende tabel geeft aan welke vormen van ondersteudowy het SWV de afgelopgaren zijn
gegeven.

Ondersteuning in het SWV 2015 2016 20171
Aantalleerlingen OSP 717 791 829
Aantal pngens/meisjeOSP 520/197 555/236 596/233
-leer werk houding 531 505 571
-gedrag 421 322 299
-sociaal emotioneel 523 369 385
-docentondersteuning 286 65 59
-opvoedondersteuning 161 48 78
-lichamelijk - - 59
-verzuim - - 43
-overgang VSQ'O - - 11
-verwerken ingrijpende gebeurtenis - - 7
-verwijzing extern - - 49
contacten mentox 1X p/w 48% 46% 39%
Verblijffsduur OSP 0-3 maanden 15% 22% 12%
3-6 maanden 25% 25% 22%
6-9 maanden 9% 7% 9%
9-12 maanden 18% 14% 12%
1-2 jaar 19% 17% 24%
>2 jaar 14% 15% 21%
Ondersteuning meest ingezet in leerjaar len2 2en3 len3
Aantal leerlingen rebound arrangement 27 26 30
Aantal leerlingen anderstaligesrrangement 30 24 60
Aantal leerlingen symbiostrajestSGHAVO - - 4
Aantal leerlingen langdurig ziek 26 27 40

Het aantal leerlingenat door en in het OSP extra ondersteuning geniet, stijgt jaark@&s.mooie
ontwikkeling om te zien dat leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften boven op de
basisondesteuning die de schoollocatie biedt, een plek vinden binnen het OSP. Aan de andere kant
zien we echter wel het aantal verwijzingen naar het VSO toenemen en het totaal aantal leerlingen in
het regulier VO dalen. Een nadere analyse van de werking en effestemet OSP is op zijn plaats.

Vanaf 2015 zijn de samenwerkingsverbanden door het ministerie verplicht om thuiszittende
leerlingen te registrererOnder een thuiszitter wordgerstaan een leerling die vier weken of langer
volledig thuiszit, zondegebruikte makenvan een onderwijsarrangement davel een integraal
onderwijs en zorgarrangement

11 Gegevens OSP op OSG de Hogeberg ontbreken doordat deze niet geregistreerd zijn en vanwege personele
wisselingen

EIf #ind een passende onc/ercuk//lfp/e(
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Thuiszitters 2014 2015 2016 2017
Ingeschreven op school 24 40 26 37
Niet ingeschreven op schoo Onbekend 17 7 21
Totaal \ 24 | 57 | 33| 58

Het aantal thiszittersis, na een daling in 2016, weer gestegen naar eenzelfde aantal als inl2015
samenwerking met leerplicht vanuit de gemeenten heeft het SWV de projectgroep thuiszitters
opgericht, waaririn gezamenlijkheid wordt gewerkt aan het terugdringen vandhitiende
leerlingen.Mogelijk effect van deze terugdringing kan zijn een verhoging van het VSO mocht regulier
VO niet haalbaar zijn. Het SWV steekt bij thuiszitters vooral in op individuele arrangementen, zoals
het IA Rebound, om leerlingen op een goedaniar terug te krijgen binnen het reguliere VO daar

waar dat haalbaarié W1 | OK (i STevers i&Reknyegi@hale regiegroepoortijdig
schoolverlaters\(SY waarin h samenwerking met gemeenten, het ministerie en het MBO gewerkt
wordt aanhet terugdingen van voortijdig schoolverlaters #nuiszitters.

Deplanperiode20142018 isook geanalyseerd. Uit deze analyse is het volgende beeld naar voren

gekomen voor de mogelijke oorzaken van de stijging deelname VSO:

*  Beter signaleren en beter evalueren vaggeleiding kan leiden tot verhoogd bewustzijn bij
0S3SEtSARSNE Sy O2I NRAYlIG2NByo® |1 SG aglt i
geworden.

*  De kwaliteitsverbetering in het VSO, met name de mogeligkbei een VMBO Tdiploma te
halen in onzeegio biedt kinderen meer kansen. Daar waar in sommige gevallen werd gekozen
voor afstroom of arbeidstoeleiding wordt er nu een reéle kans geboden om gediplomeerd van
school te gaan.

* 55 Ayl 0A2KBPaGRisus@d (tterlji@) afstand tussen de egere Commissie van
Indicatiestelling (CVI) kan de weg naar een aanvraag wellicht effenen. De (sporadische) adviezen
richting het intensiveren van de begeleiding in het regulier onderwijs stuitten doorgaans op
weerstand. Daarnaast is er de eerste twee faopulant omgesprongen met het beoordelen van
documenten dieniet aan de standaard voldeden.

*  Vanuit de CTPaO zullen de bestaande eisen scherper worden nageleefd met name op het
evalueren van het plan van aanpak: wat is uitgevoerd en met welk effect.fie laleeen
inhoudelijke vraag naar deze aanscherping, nu is ook de financiéle noodzaak daar.

*  Wat betreft de leeftijd van de leerlingen in het VSO heeft ons SWV steeds gekozen voor een
ontwikkelingsgerichte benadering: zolang\d8Gschoolen ouders kunnemaantonen dat er
ontwikkeling te zien is bij een kind en deze ontwikkeling uitsluitend in een schoolse setting kan
worden gerealiseerd, kennen wij e@h.Moe. Wettelijk gezien is het overigens toegestaan om
een leerling tot en met de leeftijd van 20 jaareplek in het onderwijs te bieden. Een enkele
1SSNJ £t SARGO RAG 2 0JS ebeddighde ganém, zij Béhalaits 33 St ¢ Y S
verantwoordelijk voor passende dagbesteding voor jongeren die het onderwijs verlaten, maar
geen loonwaarde hebben.

*  De opossingsgerichte instelling die bij het SWV breed aanwezig is: wat kan er wél, waarmee
tegelijkertijd de druk op het aangeven van een oplossing groter dan ooit lijkt te zijn.

* In het verlengde daarvan ook de verantwoordelijkheid van het SWV voor het targgdrvan
thuiszitten.

KSSTi

EIf #ind een passende onderw('/‘jp/eé
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passend onderwijs, sommigen hadden het idee dat het VSO in zijn geheel werd afgeschatft.
Daarmee ligt alles op het bordje van de docent inreguliere VO.
*  Mogelijk zijn er ook effecten van de transitie Jeugdzorg uit 2015 merkbaar, jongeren en hun
ouders worden zeker niet sneller ondersteund bij hun hulpvragen. Dit zou stitadks evaluatie
van het gemeentelijdeugdplan kunnen worden opgehda

Er is helaageen eenduidige oorzaak te geven voor de stijging. Het lijkt een geheel aan factoren te
zijn.

De komende planperiodeerken weaan concrete en gezamenlijke planvorming eemwenselijke

dalingVSQOmogelijk te maken en tot uitvoering tedimgen in nauwe samenwerking met de

gemeenten en het SWV PO Kop van Noord HolN&ard belang hierbij is

*  Zorgen dat leerlingen met een extra ondersteuningsbehoeftseepele overgang van PO naaf
VO kunnen maken (en daardoor minder risico lopen op verwijzing naar VSO)

*  Zorgen dat er minder leerlingen uit het (speciaal) basisonderwijs instromen in het VSO

*  Zorgen dat er minder leerlingen van de reguligf@scholemaar VSO verwezen worden

*  Zorgen dat leerlingen niet langer in het VSO onderwijs volgestdiihnoodzakelijk is

*  Het versterken van de samenwerking tussen onderwijs en jeugdhulp, tussen onderwijs en
dagbesteding/zorg en tussen onderwijs en arbeidsmarkt.

* Inzicht krijgen irmantallen en soorteerlingen in relatie tot de sociaal maatschappellkart van
de verschillende gemeenten in het SWV.

19

Uitgangspunt hierbij blijft dat het om Passend Onderwijs gaat, waarbij we streven naar de best
plek voor de leerlingbij voorkeur thuis nabij en zo licht mogelijk.
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Hoofdstuk 3 Wat zijn onze doelen emmbities voor 201&8022?
Hoe bereiken we wat we willen? In dit hoofdstuk worden de hoofdlijnen van beleid uikgewoer de
komende planperiode.

3.1 Schoolondersteuningsprofiglegulier VO

ElkereguliereVOschoolin het SWV heeft een schoolondersteugéprofiel (SOP), waarin de school
aangeeft wat zij onderneemt voor leerlingen die extra ondersteuning nodig hetienreguliere
scholenhebbende basisonderstening op ordeen verwoord in het eigeSOPLeidend hierin is het
onderzoekkader voor het to@ht op het voortgezet onderwijs van de inspec® uitwering vande
basisondersteuning valt onder verantwoelgkheid van de schoolbesturen en wordt door de
schoolbesturen gedeeld in het SWV.

Binnen het SWV idandelingsgericht Werkemet uitgangsputi Wat heeft de leerling nodig? Om de
consistentie en transparantie te bevorderen gebruiken de aangesloten scholen binnen het SWV
eenzelfde versie groeidocument, die ook wordt gebruikt om aanvragen bij de CTPaO te
onderbouwen.

Binnenhet SWWordt ondersheid gemaakt in verschillende vormen en zwaarte van ondersteuning:
1. Basisondersteuning in de kles

2. Basisondersteuning in égehool, buiten de les

3. Extra ondersteuning, individuele arrangementen emet speciaal onderwijs

4. OndersteuningbulBy KSiG 2y RISNIHR 2c@Z2 NE 2 NH

3.2Basisondersteuningn de klas lesen/of het leerplein

Elke school heeft een eigen ondersteuningsstructiiet primaire procesyaarbinnen vroegtijdige
signalering en toeleiding naar begeleiding binnen de schoolmpl&atsvindtDoorhet creéren van

een veilig pedagogisdtiimaat, goed klassenmanagement, pedagogisch en didactisch vakmpnscha
activerende instructievormenn effectieve leertijd worden gunstige randvoorwaarden geschapen
voor succesvol leren en acceptd gedrag. Binnen de scholen is sprake van een samenhangend
verzuim en veiligheidsbeleidndien er sprake is van een leerling in de klas die ondersteuning nodig
heeft, wordt altijd eerst bekeken of dendersteuning geboden kan worden vanuit datvde £hool

zelf in hus heeft.

Scholen zijn verantwoordelijk voor de professionalisering van hun eigen personeel op het gebied van
pedagogische en didactische vaardider, en klassenmanagememm de kwaliteit van het aanbod

in de les (basisondersteuning)waarborgenDe rol van heBW\s die van het volgenaw dit proces

en de resultatenen incidenteel bekostigen van relevante projectdractiviteiten op dit terrein. In

het directieplatform vindt door middel van intervisie en consultagealuatie van dee processen

plaats worden de ontwikkelingen op de scholen afgestemd en worden eventuele keuzes gemaakt
ten aanzien van een scholingsaanbbdarnaast ier eenbestuurlijke wens om door het SWV

namens en voode schoolbesturen onderzoe& latenuitvoeren naar de kwaliteit van deze
basisondersteuning.

EIf #ind een passende onderw('/‘jp/eé
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3.3Basisondersteuning in de school

Ondersteuning in het reguliere VO wordt voor een groot dieele school aangeboden. Binnen het
regulier VO krijgt deze ondersteuning op een drietal manieren vbrrmdersteuningspuntervia de
lichte ondersteuningyMBO (voorheehWOQen PRO.

Ondersteuningspunten

Om te komen tot een stége basisondersteuningp elke schoollocatigoor regulier VO, wordteke
basisondersteuningiet inzet van middelen vaneh SWV veiterkt door middel van een
ondersteuningspun{OSPYlat zich richt op leerling, ouder én doceBtke regulier&/Oschoolin het
SWYV, met uitzondering van het PRO, heeft eem@érdere)OSPKernbegripperbij een OSRijn:
GAYGSINII Sa R 2 SENF HOER KadDe Ze Wdrnd vaitgasisihdersteuning is een duidelijke
coproductie tussen de scholen en I##VVDe inrichting van ee@SHs een verplicht onderdeel van
de basisondersteuning die vanuit het SWV bekostigd wordt.

Onder de term OSfallen zowehet interne overleg waarbinnen de toewijzing plaatsvindt naar de
verschillende vormen van basisondersteuning buiten het primaire proces, als het lokaal waar de
begeleiding van een specifieke doelgroep plaatsvindt. Leerlingen die meer begeleiding nddig heb
dan in de les is aangeboden, worden door de zorgcoodrdifatdersteuningscoordinatoen/of
teamleider (in overleg met de menttmoach) bij het intern zorgteam aangemeld.

Instrument voor de aanmelding voor de begeleiding in@8Ph & KS G & BNB SAR2 OdzY S

KFEYyRStAYy3aaSNAOKG 6SN]ISye¢s 461 N¥SS RS 2y RSNEHIGSdzy

en hun ouders in kaart wordt gebracht. De basisondersteuning in de scla@wlbmiten de klas

bestaat uit tijdelijkebegeleiding in heOSKlokaal) en alle welere begeleiding van é&lingen buiten

de klassituati® a¢A2RSfA21¢ 0SGS1USyd RIFIG SSy fSSNIAy3
in principe de reguliere lessen en krijgt, afgestemd op de ondersteuningsbehoefte, begeleiding van
het OSPDevoortgang/verbetering wordt periodiek geévalueerd in lrgerne overleg van de

school.

Het OSHs er voor leerlingen van wie de resultaten en/of het gedrag niet overeenkomen met de
verwachtingenLeerlingen met achterstanden bij de scheakkenen met (vermoedens van) dyslexie
of dyscalcué worden uitgesloten. Hiervoor is basisondersteuningarschool aanwezig, via o0.a.
vakhulp/huiswerkklassen of RT

In het OSRvordt naar aanleiding van de hulpvraag per leerling een handelingsplan opgesteld in
overlegmet de leerling, oudex en de school. Er wordt voor een vooraf bepagdeodevan enkele
wekengewerkt aanbijvoorbeeldstudievaardigheden, werkhouding, het verbeteren van
leerstrategieén en/of motivatie. Daarbij worden ook de ouders en docenten (via
handelingswijzers/handelingsadviezen) betrokken, zodat er één duidelijke aanpak gehanteerd kan
worden.Er kunnen meerderpartijen betrokkerzijn bij het aanleveren van de informatie naast
docenten, leerlingenouders Te denken valt aatle schakelfunctionds, Jeugdhulp, schoolart®©p

basis van de informatie wordt bepaald welke ondersteuning noodzakelijk is en wie de regie voert op
de uitvoering. Daarbij worden doelen en handelingsadviezen geformuleerd binnen de drieslag: in de
les, buiten de les en buiteste sclool/in het gezin en vrije tijdNa deze periode wordt geévalueerd of
een leerling zelfstarid verder kan, er een voortzettingpdig is, of dat er naar externe hulpverlening
gekeken moet worden.

EIf #ind een passende ona/erw('/‘\s/o/eé
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Daarnaast is d begeleiding in he©SRyericht ophet geven van pedagogische, didactische en
organisatorische adviezen voor de klassem'of schoolsituatie, rekening houdend met de specifieke
problematiek van de leerlingollediggericht op de docenterindien gewenst walt er geobserveerd
in de klasOokde begeleiding van chronisch zieke leerlingen die (tijdelijk) niet in staat zijn om het
volledige onderwijsprogramma op school te volgen, wordt vormgegevsia hetOSP

Programma 2: Ondersteuningspunten scholen

Het SWV versterkte schoollocaties voorgelier VO, m.u.v. het PR@por de inrichting van eefof

meerdere)OSP op dechoollocatie. Binnen het OSP werken minimaal een gespecialiseerde begeleider

assisterntbegeleider, allen in dienst van het SWV.

Doel:

Binnen het OSP wordt laagdrempebgel en kortdurend begeleiding aan leerkempgebodenén aan

docenten/teams om deze grogpaktisch en handelingsgericht te ondersteunen, waardoor verwijzing né

intensievere vormen van ondersteuning (extra ondersteuning) zoveel mogelijk kan wordemmmork

Beoogde resultaten:

Kwalitatief:

*  Leerlingen hebben inzicht in hun sterke en minder sterke kanten (belemmeringen en ontwikkeling
van leer en werkgedrag, en de sociaal emotionele ontwikkeling)

*  Leerlingen hebben vaardigheden ontwikkeld gericht opJeggroten van hun competenties en kunne
deze toepassen bij het leren

*  Docenten worden ondersteunith hun professionele ontwikkeling door consultatie en advies

*  Docenten krijgen adequaat advies hoe om te gaan met individuele leerlingen, zowel pedagtsgisch
didactisch

*  Quders zijn op de hoogtactief betrokkeren hebben een verantwoordelijkheldj het opstellen en
evalueren van de ondersteuningsdoelen

Kwantitatief:

*  Binnen elke regulier& O-schoolkan 90% van de leerlingen met basisondersteuning geholpeden

*  Docenten geven min. 7,5 bij de tevredenheid osterondersteuning in/vaimet OSP

*  Leerlingen geven min. 8 bij de tevredenheid oderbegeleiding en ondersteuningliet OSP

*  Zorgcoordinatoren/ondersteuningscodrdinatoren geven min. 8 bij de tevredentngr het OSP

*  Quders geven min. 7,5 bij de tevredenheid oglerondersteuning en begeleiding van hun kind door |
OSP

Wijze van monitoren:

*  Aantal geregistreerde leerlingen dat daadwerkelijk begeleiding heeft in het OSP

*  Resultaten uit tevredenheidsondereken bij docenten, leerlingen, ouders en zorg
/ondersteuningscoérdinatoren (tijdens en na afloop van de ondersteuning in het OSP)

*  Geregistreerd aantal doorverwijzingen naar extra ondersteuning

Benodigde formatie vanuit het SWV:

*  22.6FTHuitgaande van e gelijk blijvend aantal leerlingen regulier VO)

Benodigd budget:

HAMYY € mdoondnnn

HAM®pY € mdbdoondnnn

HANHANY € mbdopndnnn

HAHMY € mdbdoTndnnn

HAHHY € wmMmbdodndnnn

Terugkerende actiepunten voor SWV:

*  Jaarlijks uitvoeren van de monitewaliteitsbeleid SWV

*  Afnemen van tevredenheidsonderzoeken tijdens en na afloop van de ondaistgin het OSP

*  Verwerken van de uitkomsten uit de tevredenheidsonderzoeken en jaarlijks presenteren van deze
resultaten bij het bestuur, het directieplatform, de OPR en de®R

*  Aan de hand van de ontwikkeling van het aantal leerlingen regulier VO detiervaa het OSP jaarlijks
evalueren en zo nodig bijstellen

EIf #ind een passende onderw('/‘jp/eé
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Het aantal leerlingen in het OSP is de afgelopen jaren gestBEgemooie ontwikkeling om te zien
datleerlingen met extra ondersteuningsbehoeftboven op de basisondersteuning die de
schoolloatie biedt, een plek hebbebinnen het OSP. Aan de andere kant zien we echter wel het
aantal verwijzingen naar het VSO toenemen en het totaal aantal leerlingen in het regulier VO dalen.
Een nadere analyse vae werking en effecten vamet OSP is op zijragats.

De werking varhet OSP wordt cyclisch onderzqa vooral kwalitatief te achterhalen of we de
goede dingen binnen het OSP doen endeagffecten hiervan zijpinnenhet regulier VO enp het
VSOCentraal Irerbij staan de pedagogischaidactisdie en organisatorische handvatten voor
docenten(teams), zowel als de (kortdurende) begeleiding aan de leerlingen.

Lichte ondersteuning VMBQroorheenLWOO)

In februari 2015s besloten tot opting out voor deWOGmiddelen ingaande per 1 januari 201Bit
houdt in dat de criteria voor de toewijzing van d&/OGmiddelenzijn losgelatenwaardoor we nu

ook niet meer spreken van LWOO, maar van lichte ondersteuning YBWfegeling werkt zo dat in
de eerste jaren er nog via DUO een verplichte afdracht aasthkelen plaatsvindt en het restant
deelbedrag aan het SWV over wordt gemaakt, met uiteindelijk in 2021 het volledig overgehevelde
budget naar het SWV zonder verplichte afdracht via DEE)ozen is orde middelendie na

verplichte afdracht over zijin zih geheebp basis van een verdeelsleutel (aantal leerlingen per 1
oktober 2012) aan d¥MBOscholen met eeh WOGQGlicentietoe te kennenDe gelden worden naar
rato verdeeld. Alle scholen voor VMBO binnen §&/V hebben eebhWOGlicentie.

Programma 10: Lite ondersteuning VMBO (voorheen LWOO)

Vanaf 1 januari 2016 is het SWV verantwoordelijk voor het ondersteuningsbumtiyede lichte

ondersteuning VMB@e procedure voor de bekostiging dient te worden beschreven in het

ondersteuningsplan.

Doel:

Door gelbuikmaking van een duidelijke bekostigingsprocedure wordt aan de reguliere VO scholen een

budgetvoor lichte ondersteuning VMB@&Is aanvullend ondersteunend budget toegekend voor leerlinger

die extra onderwijsondersteuning nodig hebben bimnen het VMBun diploma te behalen.

Beoogde resultaten:

Kwalitatief:

*  De middelerworden ingezet om ook daadwerkelijk extra ondersteuning te bieden aan die leerlinge
extra onderwijsondersteuning nodig hebben om binrext VMBChun diploma te behalen

*  De leerlingerbehalen hun diploma met het uitstroomniveau wat van ze mag worden verwhijht,
voorkeurzonder doubleren

Kwantitatief:

*  HetLWOGbudgetblijft binnen de afspraken die hierover bestuurlijk zijn gemaakt en vastgelegd in
meerjarenbegroting

*  Afstroom naar ROof VSO op grond van leerontwikkeling of gedrag wordt zoveel mogelijk voorkon

*  De VS\prestatienorment? binnen de onderbouw (0,5%n bovenbouw VMB@%) zijn behaald

Wijze van monitoren:

*  Elke schoofjeeft jaarlijkswees | G RS WS & a S ygédas Aebbed mePde yhiddeleni 1 ¢

*  Afstroom wordt jaarlijks geanalyseerd door de scholen én de CTPaO en verantwoord aan het SW

*  De gemeenten leveren kengetallen VSV aan het SWV

12 Bron: ministerie OCW, presgtienormen 20172018

EIf #ind een passende onderw0‘5p/e,é
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Benodigde formatie vanuit het SWV:

N.v.t.

Benodigd budget:

HAMYY € o®nHC®PTYY

2019%¢ nodénTnNndc My

2020e pdPnnanndmMpo

2021 pPnoT dPpowm

20222¢e p PnHMDPMMN

Terugkerende actiepunten voor SWV:

*  Jaarlijks, voor 1 maart, uitvragen verantwoording van de middelen door schoolbesturen
*  Jaarlijks, voor 1 maart, uitvragen van aisghafstroom bij scholen en CTPaO

*  Per half jaar worden de kengetallen VSV geanalyseeidarlijks worderv/S¥normengeactualiseerd

De baten die van OCW worden ontvangen, zijn te beschouwen als een lumpsum. Weliswaar wordt in
de bekostiging onderscheigtmaakt tussen bekogjing voor lichte (algemeen, LWQOERQ en
zwareondersteuning, en daarbinnen tussen personeel en materieel, maar dat zegt niets over
waaraan degelden besteed moeten wordehliteindelijk is het doel van opting out om de middelen

aan descholen met eeilWOGlicentiete verstrekkerom de basisondersteuning op school te

versterken

Voorafgaand aarhet opstellen van de begroting 2019 zal in overleg met het bestuur van het SWV
onderzocht worden of een andere systematiek voor de verdedimgleze lichte

ondersteuningsmiddelen VMBO wenselijk en mogelijkais.belang voor dit onderzoek zijn de
vragen: Wat vinden we van de huidige besteding van deze middelen? En, waaraan willen we deze
middelen uitgegeven ter versterking van de lichte ortéersng binnen het VMBO?

Praktijkonderwijs (PRO)

Ook voor het PRO is er gekozan de middelen in zijn geheel op basis van een verdeelsleutel (aantal
leerlingen per 1 oktober 2012) aan B&Gscholentoe te kennen Let wel: het gaat hier nieto de
verplichte afdracht PRO v2UO, maar om de extra middelen die het SMAfpsumontvangt van

OCW De PR&cholen ontvangenamelijkondersteuningsbekostigingp basis van het aantal
afgegevert [ +0J® voert deze bekostiging namérets SWV uit.

In hetonderstewningsplan2014-2018stond het volgende voor de PR®holen opgenomen:

De scholen voor praktijkonderwijs kennen verhoudingsgewijs een aanzienlijke groep geindiceerde
leerlingen. Het SWV zet niet in op de ontwikkeling van ondersteuningspunten op het PRi®. Voo
periode van twee jaar, dit in relattet de stelselwijziging LWOO/PR@ schooljaar 2012016,

stelt het SWV budget beschikbaar voor het optimaliseren van de basisondersteuning in beide scholen
voor praktijkonderwijs. Scholen worden daarmee ondersfen het gefaseerd afbouwen van de

oude financieringsstroontdet uiteindelijke doel van deze constructie is dahdidige subsidiestroom
(LGF}uccesvak omgebogen/afgebouwd en kan worden opgenomen ih\d&®0O/PRO

stelselwijziging.

De inzet varde extramiddelen heeft ir20142015 en 2015016volgens plan plaatsgevonderet
RegiusPraktijkonderwijsheeft gekozen voor het inrichten van drie arrangementen binnen de eigen
schoolsetting: licht, medium en intensief, waarbij dgschillen o.ain de inzetvan mentoraat zit.
Uitgangspunt igyclisch werken volgens het handelingsgericht werken (HeeWdept.

EIf #ind een passende onderwz)‘jp/e,é
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Praktijkschool d Pijlerheeft de middelen ingezet votret Projecthuis, een setting die vooral
kenmerken van een huiselijke, rustige omgeving heeftrlirggen die nog niet toe zijn aan leren in
een meer schoolse omgeving kunnen daar opstar@mdeeigen schoollocaties gewerkt aamle
verbetering van het pedagogisch didactisch klimaat gebaseerd op de uitgangspant PBS, Hattie,
Marzano(pedagogisic gastheerschap)

Beide scholen hebben in 2016 een presentatie verzorgd voor het schoolleidersplatform en de OPR
om verantwoording af te leggen evde inzet van deze middeleim 2016 idestuurlijkbesloten deze
regelingmet twee jaar te verlengenit de extra middelen PRO dret SW\bntvangt

Programma 9: PRO extra ondersteuning

Vanaf 1 januari 2016 is het SWV verantwoordeigir de toewijzing en het ondersteuningsbudget PB©

procedure voohet beoordelen of een leerling toelaatbaar is op heDRismedeale bekostigingzoor extra

ondersteuningsmiddelen dieném worden beschreven in het ondersteuningsplan.

Doel:

Door gebruikmaking van een transparante procedure en duidelijke criteria worde® dfgégeven voor

leerlingen die zijn aangewezen bpt PRO. Via een duidelijke bekostigingsprocedure worden aan de PF

scholen extra ondersteuningsmiddelbpschikbaar gesteld.

Beoogde resultaten:

Kwallitatief:

* Voor het PO, het VO en de ouders is duidelijk welke procedure hetaweert om tot een afgitt van
een TLWRO te komen

*  Leerlingen die tot het PRO zijn toegelaten hebben een ontwikkelingsperspectiefplan (OPP)

*  Leerlngen die tot het PRO zijn toegelaten worden begeleid volgens de afspraken die zijn gemaak
OPP

*  Leerlingen met een TERRO beha het uitstroomprofiel zoals vastgelegd in het OPP

Kwantitatief:

*  Het PRMudget blijft binnen de afspraken die hierover bestuurlijk zijn gemaakt en vastgelegd in de
meerjarenbegroting

*  Afstroom naar VSO op grond vaociaalemotionele ontwikkelingf gedray wordt zoveel mogelijk
voorkomen

Wijze van monitoren:

*  De PR&cholen registreren de leerlingen voor wie zij een-PROD hebbenntvangen vooid oktober
van elk schooljaar bij DUO

*  Afstroom wordt jaarlijks geanalyseerd door BRGscholen én de CTPaO errartwoord aan het SWV

Benodigde formatie vanuit het SWV:

N.v.t.

Benodigd budget:

HAMYY € Hany®dncc

2019%¢ MHT ®PHTY

2020.e Moo PnHM

2021:e mpodyno

2022.¢e MCcH®T CnN

Terugkerende actiepunten voor SWV:

*  Jaarlijks, voor 1 maart, uitvragen verantwoording varegiga ondersteuningsiddelen door
schoolbesturen

*  Jaarlijks, voor 1 maart, uitvragean analyse afstroom bij scholen en CTPaO

EIf #ind een passende onc/erw('/‘jp/eé
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De baten die van OCW worden ontvangen, zijn te beschouwen als een lumpsum. Weliswaar wordt in
de bekostiging onderscheid gemaakt tussen belkirggi voor lichte (algemeen, LWQOERQ en
zwareondersteuning, emaarbinnen tussen personeel en materieel, maar dat zegt niets over

waaraan degelden besteed moeten worden.

Vooralsnog is besloten dat de extra ondersteuningsmiddelen PRO op basis van de verdeelsleytel aan
de PR&cholen worden toegekend, waarbij het Hakbare budget, zoals weergegeven in de
meerjarenbegroting, het uitgangspunt blijft.

\1%4
—

De PR&cholen leggen jaarlijks verantwoording af over de besteding van deze middelen aan h
SWV. In overleg met het SWV zal gekomen worden tot een set van kwanti&tikwalitatieve
indicatoren en de wijze waarop monitoring van deze indicatoren plaatsvindt.

3.4 Extra ondersteuning

Als de basisondersteuning voor een leerling met een onderwijsbehoefte onvoldedfedtief blijkt,
kanextra onderseuning voor de leeithg worden ingezetExtra ondersteuning is een pakket aan
handelingsgerichte ondersteuningsmogelijkhedemarbij gekeken wordt naar aanpassingen in het
hoe en veranderingen in het wat. Daarbiphit van belang dat er vooraf een goede analyse is
gemaakt an de kracten en behoeften vanuit de leerling, de opvoedi#mgde omgeving aan de hand
waarvan aanpassingen, veranderingen of spedai begeleiding ingezet kunnen gaan wordea.
inzet van extra ondersteuning wordt aan de onderkant kwalitatief begreosd dat wat de school
vanuit debasisondersteuning minimaal moet kunnen bieden en aan de bovenkant door de
ondersteunngsmogelijkheden dibet speciaal onderwijs in huis heeft. Kwantitatief wordt het
ondersteuningsaanbod begrenddor het beschikbare budgeoals vastgelegd in de (meerjarige)
begroting van heBWV

Voorafgaand aan de toeleiding naar extra ondersteuning wordt ded€TPa®ekeken ofde school
in samenwerking met het OS$®ldoende heeft gedaan om de leerling in het primaire proces te
ondergeunen. De zorgcotrdinator van de schoollocatie heeft hierin een signalerende en
controlerende taak. Zo dient te worden aangetoond dat de ondersteuningsmogelijkheden die
beschikbaar zijn in dechool doelmatig zijn ingezet.

De extra mdersteuning wordt geoden inindividuele arrangementen en in het speciaal onderwijs.

Individuelearrangementen

Binnen het SWV zijn een aantal individuele arrangementen. Alle arramgemgijn maatwerlen
bieden ondersteuning voor complexe situatiegarvoor dereguliereVO-schoolgeen
ondersteuningsaanbobeeft.

Individueel arrangement Rebound

Het individuele arrangement Rebourglgericht op het opvangen van leerlingen die tijdelijk een
aparte setting nodig hebbetet betreft kortdurendemaatwerkrajecten met zicht op teugkeer in

het reguliereVQ, al dan niet op de school van herkomstvoorkomende gevallen dat terugkeer naar
regulier VO niet haalbaar is, gaat de leerling naar het VSO.

Het aanbod is gericht op leerlingen die vastgelopen zijn op hun regi@sehoolof zijn geschorst
bijvoorbeeld in verband met (ernstige) incidenten. Ook kunnen leerlingen die langere tijd thuiszitten

EIf #ind een passende onderw0‘5p/e,é
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door (ernstige) psychische problematiek worden opgevangen en doorgeleid naar onderwijs en/of
hulpverlening. Leerlingen hebben dan abguik gemaakt van het ondersteuningsaanbod op de eigen
school maar dit blijkt ontoereikend te zijn; de problematiek vermindert niet of wordt gestaag groter.
Soms komt het voor dat er een crisis is ontstaan, in de meeste gevallen zowel op school dtethuis.
gebruik maken van hulpverlening door ouders en leerling is een voorwaarde voor een plaatsing in het
arrangement.

De verblijfsduur is maximaal twee kek3 weken Leerlingen blijven ingeschreven op de school van
herkomst, de school blijft betrokkenjlie evaluaties en de fase van terugkeer. Ook het OSP van de
school is altijd betrokken in de opvang bij terugkeehet regulier VODetoeleiding looptaltijd en
alleenvia deCTPaO.

Per schooljaar 2012018 is een tweede grodginnen dit IAgestart Zo is er momenteel binnen dit 1A
een aparte groep voor leerlingen met externaliserend gedrag en een aparte groep voor
internaliserend gedrag.

Programma 3: individueel arrangement Rebound

Maatwerkprogramma voor een beperkte doelgrodperlingenmet extenaliserende of internaliserende

problematiek volgemedurende maximaal twee keer 13 welk@arderwijs in een aparte setting.

Doel:

Door het bieden van een individueel maatwerkprogramma wordt de leerling met externaliserende of

internaliserende problematieln een aparte onderwijssetting opgevangewmaarbij een kortdurende

interventie gericht is op terugkeer naar de reguliere school.

Beoogde resultaten:

Kwalitatief:

*  Leerlingen binnen de Reboum@bben een handelingsptaop basis waarvan gewerkt wordt aan de
terugkeer naar het regulier VO

*  Leerlingen worden begeleid conform de afspraken, zoals vastgelegd in het handelingsplan.

*  Voorkomen dat leerlingen afstromen naar het VSO

Kwantitatief:

*  Van het aantal leerlingedat is geplaatst in de Rebourkkert minima&a80% terug naar de eigen klas
continueertde schoolloopbaan op de eigen school.

*  De VS¥Wrestatienormen binnen de onderbouw (0,5%) en bovenbouw VMBO (2%) zijn behaald.

Wijze van monitoren:

*  Jaarlijks wordt door de begeleiders verantwoording afgelega bua inzet

*  Resultaten uit kwantitatieve gegevens inzake deelname, soort problematiek, uitstroom,
begeleidingsduur, etc. worden jaikk opgevraagd en geanalyseerd. Dit is een vast onderdeel binng
het kwaliteitsbeleid SWV.

Benodigde formatie vanuit heBWV:

19FTE

Benodigd budget:

H N Mm239.542

H N M ¢83.950

H N HJi83.950

H N HM83.9%0

H N H H83.9%0

Terugkerende actiepunten voor SWV:

*  Jaarlijks, voor 1 maart, uitvragen verantwoording inzet

*  Jaarlijks uitvoeren van de monitor kwaliteitsbel&uvV
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Binnen het SWV zijn uit diverse gremia vragen en uitspraken gekomen over dit individuele
arrangement. Voor wat betreft een mogelijke andere invulling van dit arrangewemdt een
werkgroep vanuit het directieplatform opgericht, aangevuld metlidecteur SWV, de
staffunctionaris en een medewerker IA Rebound. Doel is zo spoedig megyeljkalitatief goed
invulling te geven aan dit JAlie aansluit bij de behoeften van de leerlingen en regubeholen

Vooruitlopend op eemogelijk andere invulling van dit arrangement zal per schooljaar-2018 dit
arrangement worden teruggebcht naar 1 groep.

Individueelarrangement anderstaligen

Dit individuele arrangemens gericht op het opvangen van leerlingen die een taalachterstand
hebben als gevolg van immigratie in Nederlavidnaf 1 augustus 2015 zijn er twee begeleiders bij
het SWV aangeeld met expertise pNT2 onderwijs en begeleidinDe toestroom van asielzoekers
en statushouders is in 2015 explosief toegenomen. InB&der is Scholen aan Zeetoe
overgegaan om een aparte locatie in te richterovonderwijs aan deze doelgroefchakel aan Zee.
De beide voormaligéSkgroepenzijn hier in opgenomen.

De beideNT2begeleidersn het SW\hebben hun horizowerlegd naar alle scholen in h8YW en
werken ondersteunend onder andeop het gebied van het begen van het didactische nigavan

de leerlingen, coachinganNT2docenten(of -codrdinatoren)en leerstofkeuzes. Daarnaast geven zij
(incidenteel) les aan leerlingen met een taalachterstalsdziektevervanging

Programma 4: individueel arragement andergaligen

Maatwerkprogramma vooreenbeperkte doelgoep:ondersteunen in het opzetten waen doorgaande lijn
inonderwijsaart YRSNE G f A3S f SSNIAy3ISy RAS Gl ydzad G I
Doel:

De leerling met een taalachterstand als gevolg mamigratie in Nederland zesnelmogelijk op zijn/haar
passend niveau in het reguliere VO latertriosien, en daarmee schooluitvhkeperken of voorkomen.
Beoogde resultaten:

Kwalitatief:

*  Het bieden van coaching en begeleiding van NT2 docenten op de dit®seholen

*  Het verzorgervan NT2 lessehij ziektevervanging van NT2 docenten

*  Het verzorgen en afnemen van toetsen om het didactische niveau van de leerlingen te bepalen
*  Het adviseren aan scholen bij veagrond aanmelding en plaatsing

Kwantitatief:

*  Docenten geven min. 74j detevredenheid over dit individuele arrangement

*  Leerlingen geven min. 8 bij de tevredenheiger dit individuele arrangement (indien mogelijk)
Wijze van monitoren:

*  Jaarlijks wordt door de begeleiders verantwoording afgelegd overitet

*  Resultaten uit tekedenheidsonderoeken bij docenten en (indien mogelijk) leerlingen

Benodigde formatie vanuit het SWV:

1,72 FTE

Benodigd budget:

HAMYY € MHT®pyn

2019.e MHYy ®dycn

2020.e mMondycn

2021:e MOH®PYycCnh

2022:¢  do Pdop

Terugkerende actiepunten voor SWV:

*
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DeVGOsdolenin de regiazijn zelfactief in het anticiperen op deze doelgroefet merendeel van de
scholen heeft inmiddels een NT2 docentobrdinator.

Bestuurlijk is besloten om dit IA per schooljaar 2PQ89 niet meer aan te biedemnuit het SWV
Het SW en de aangesloten schoolbesturen hebben een werkgeversverplichting richting de
medewerkers binnen dit IA. Het SWV en de aangesloten schoolbesturen zullen hierbij hun

verantwoordelijkheden richting de medewerkers nemen om tot een passende oplossingte kon

Individueel arrangement thuiszitters

Vanaf 2015 zijn allsamenwerkingsverbanden door het ministerie verplicht om thuiszittende
leerlingen te registrererEen nadere analyse op de lijst geregistreerde thuiszitters van de afgelopen
drie jaar leert onglat:

*  Het percentage (langdurig) zieke leerlingen loopt vaig 32 %, gemiddeld 24%

*  Het percentage leerlingen met psychische problematiek foaym 10 33%, gemiddeld 21,5 %

Het aantal leerlingen dat alsnog e&€hVWheeft gekregen is procentueel niet hoog een deel van de
thuiszitters is reeds leerling in het VSO.

In samenwerking met leerplicht vanuit de gemeenten heeft het SWV de projectgroep thuiszitters
opgericht, waarbij inzicht in en ondersteuningsbehoefte van de doelgroep thuiszittende leerlingen in
beeld wordt gebracht en waarin gewerkt wordt aan het verder terugdringen van langdurig
thuiszittende leerlingen.

Vanuit het SWV zijn ambulant begeleiders actief om de thuiszittende leerlingen zoveel mogelijk te
begeleiden en/of toe te leiden naar V(S)@eArajecten zijn maatwerktrajecten en verschillen per
leerling. Zo worden er thuiszittende leerlingen djefinancierd door het SWV, IVIO onderwijs volgen
wekelijks begeleid door een ambulant begeleider, zetten ambulant begeleiders actief in op
huisbez@k om de leerling terug in de schoolbanken te krijgen (al dan niet via een individueel
arrangement), etcTen behoeve van de specifieke groep leerlingen met chronische ziekte of
lichamelijke beperkingen heeft h&WYV ambulante begeleiders die iddividuek lealingen

begeleiden en daarnaast een consulent thabben, ondersteunend aan de schol&®n deel van de
groep thuiszittende leerlinger2é%) bestaatiit jongeren die vanwege fysieke/medische
problematiek niet (volledig) naar school kunnen komen. ejemgeren hebben baat bij structurele
begeleidingoij het schoolwerk (of IVIO aanbod) en voeling houdest school en andere jongeren.

Schooljaar 2012017 is voor het eerst IVIO ingezet voor een enkele leerbog een enkel valDit

om langdurighuiszittendeleerlingen in een onderwijsritme te houden. Momenteel volgt een
leerling via het SWV een IVIO traject op HAVO 4 niveau, omdat een reguliere VO schoolgang niet
haalbaar bleek en VSO op HAVO niveau binnen de eigen regio niet aanwezig is.

Leerlinge binnen het regulierenderwijs kunnen via IVI€en aangepasnhaatwerkprogramma

volgen Dat maatwerks mogelijk doordat IVI@dividueel onderwijs biedt dat per vak is
georganiseerd. Het startmoment en het tempo zijn vrij, waardoor leerlingen in hem ¢éggnpo

kunnen lerenHet SWV bekostigt dit traject en zorgt voor een wekelijks fysiek contactmoment met
een begeleider vanuit het SWV om de voortgang in de gaten te houden. De leerling ontvangt via
IVIO@school begeleiding van docenten in een digitaleemng. Zie voor een uitgebreide uitleg over
IVIOwww.ivioschool.nl

EIf #ind een passende onderw0‘5p/e,é
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Programma 11: individueel arrangement thuiszitter

Maatwerkprogramma voor thuiszittende leerlingen als gevolg van fysieke/medische beperkinfggn e

leerlingendie vier weken of langer volledig thuiseit, zonder dagebruikwordt gemaakt van een

onderwijsarrangement dan wel een integraal ondeméjs zorgarrangement.

Doel:

Door het bieden van een individueel maatwerkprogramma en/of intensigi@iduele begeleidingvorden

thuiszitters zoveel mogelijkdperkt en landurig zieke leerlingen begeleldj hun schoolloopbaan.

Beoogde resultaten:

Kwalitatief:

*  Het bieden van coaching en begeleiding van docenten op de diverse VO sicldidenhet lamgdurig
zieke leerlingen betreft

*  He bieden van begeleiding en coachiagn langdurig zieke leerlingem hun oudersn samenwerking
met de zorgcodrdinatdondersteuningscodrdinator

*  Het bieden van thuisonderwijs (IVIO) aan leerlingen die niet in stadahaija reguliere VO setting
onderwijs te volgen

*  Zicht op alle leerlingen die niet naar school gaarenalyse van gegevens m.b.t. redenen van thuiszit

*  Samenwerking tussen scholen/gemeente/jeugdhwp zorginstantie®ptimaliseren

Kwantitatief:

* In 2020zal geen enkel kind langer dan drie maandénis zitten zonder passendanbod van onderwijs
en/of zorg(conform hetthuiszitterspact®)

Wijze van monitoren:

*  Jaarlijke verantwoording van de projectgroep thuiszitters

*  Tweemaandelijkse registratie van thutsars aangeleverd door gemeenten en analyse van deze
gegevens

Benodigde formatie vanuit het SWV:

1,72 FTE

Benodigd budget:

HAMYY € Tp®PpHO

2019%¢ T C®PnoH

2020ce T T®PNOH

2021:€ 78.432

2022:€ 79.432

Terugkerende actiepunten voor SWV:

*  Jaarlijks, voor 1 maart, uitvragen verantwoording ineetbulant begeleiders

*  Aanjager en trekker projectgroep thuiszitters

*  Afstemmen van onderwsgj en ondersteuningsbehoeften in maatwerktrajecten

In hetthuiszittergact staat dat samenwerkingsverbanden en gemeenten samen gaan bepalen wie
van de twee een besluit neemt over een onderwijsplek voor een kind dat dreigt thuis te komen
zitten. Ouders envaar mogelijk het kind worden daar ook bij betrokken. Gemeenten wordt
daarnaast gevraagd een helder stappenplan op te stellen, waarin preventie, samenwerken met de
zorg en maatwerk voor kinderen duidelijk terug komen. Verder gaan de gemeenten het aantal
vrijstellingen van de Leerplichtwet verminderen. Tijdens een jaarlijkse Thuistiifemal de

voortgang van het Thuiszitterspact bewaakt worden.

Het SWV zal in samenwerking met de gemeenten blijven inzetten op het terugdringen van het pantal
thuiszittersdoor het bieden van maatwerkoplossingen.

13 Ziewww.passendonderwijs.nl/nieuws/thuiszitterspaondertekend
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Individueel arrangement Symbiose

In het kader van uitbreiding van arrangementen is in 2017 gestart met het opzettezevan
symbiosetrajectvoor HAVQeerlingen in het VS@p de VSQvoorheen decluster 4 locatie in Den
Helder isvanaf 1 augustus 201&en groepvan vierbrugklaseerlingen gestart met leerstof op HAVO
niveau en extra ondersteuning op schoolse en sociale vaardigh&igdmbben allen een TLV via de
CTPaO gekregen voor het volgen van dit arrangénvamuit het SWV is een trajectbegeleider
aangesteld om de voorbereiding en de gefaseerde instroom in het regulier VO te begelxddunur
van dit IA is maximaal een schooljaar.

Programma 12: individueel arrangement symbiose

Maatwerkprogramma voor eerbeperkte doelgroepleerlingenmet een speciale ondersteuningsbehoefte

nog niet plaatsbaar zijiin de brugklaspp eenreguliere VO school

Doel:

Door het bieden van een individueel maatwerkprogramma wordt de leeiiiaiien mogelijk, goed

voorberdd om inte stromen in(de brugklas van) heeguliere VO.

Beoogde resultaten:

Kwalitatief:

*  Leerlingen hebberoldoende schoolseaardigheden geleerd om te kunnen functioneren binnen een
reguliere VO-schoolop het niveau wat van hen verwacht wordt

*  Afstroom van leerlingen naar een lager niveau en/of het VSO wordt zoveel mogelijk vermeden

*  De overgang van het symbiosetraject naar het regadDd verloopt soepel voor leerling, ouders en
ontvangende docenten, en verloopt via de zorgcodrdinator/ondersteuniniysitoator en het OSP van
de reguliee VO-school

Kwantitatief:

*  90% van de leerlingen stroordbor naar regulier VO

*  Leerlingen geven min.I8j de tevredenheid over het symbiosetraject

*  Zorgcodrdinatoren/ondersteuningscootrdinatoren geven min. 8 bij de tevmada over het
symbiosetraject

*  Quders geven min. 7,5 bij de tevredenheid over $yghbiosetraject

Wijze van monitoren:

*  Verantwoording van de trajectbegeleider inzake uitstroom, niveau en vorderingen

*  Resultaten uit tevredenheidsondeseken bigorgcodrdindaoren/ondersteuningscodrdinatoregrouders
enleerlingen

Benodigde formatie vanuit het SWV:

1FTE

Benodigd budget:

H 1 M \b&092Z

2019:¢ pT ®Ppnn

2020 p PN

2021:e cndnnn

2022:¢e cwmdnnn

Terugkerende actiepunten voor SWV:

*  Jaarlijks, voor 1 maart, uitvragen verantwoording inzet

*  Jaarlijks uitvoeren van de monitor kwaliteitsbeleid SWV

*  Afnemen van tevredenheidsonderzan tijdens en na afloop vatit individuele arrangement

Vanuit de visie vahet SWV is het symbiogen vertaling van:

*  Thuisnabij onderwijs. Vod#AVOeerlingen kent onze regio geen aanbd80 Dit betekent dat
leerlingen aangewezen zijn op scholger) buiten de regio. Van thuistbijheid is dan geen
sprake meermet alle nadelen voor leerling en ouders. Daarnaast is er een groep leerlingen die
niet aan diplomering op hun niveau toekomt via het speciaal onderwijstraject. Door

EIf #ind een passende onderw('/‘jp/eé
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symbiosetrajecten aan teilbden komt de regio meer tegemoet aan de ongigsbehoefte van de
leerlingen, waarbij thuis nabij momenteel alleen de locatie Den Helder betreft.

*  Gezamenlijke verantwoordelijkheid. Er ontstaat een gedeelde verantwoordelijkheid voor
onderwijs en ondersteunyg aan leerlingen in de regio, niet alleen in uitwisseling van expertise,
maar ook in het daadwerkelijk aanbieden van onderwijs.

Dit individueel arrangement is per schooljaar 2@04.8 gestart en zal nog met resultaten moeten
komen. De deelname aan dit jeat is dittopendeschooljaar beperkt tot 4 leerlingeBe maximale
caseload voor dit arrangement zou gelijk moeten zijn aan het VSO; 15 leerlinderaankomende
planperiode zal goed gemonitord worden wat de resultaten zijn, alsook wat de instrafim in
arrangement betreft.

Daarnaast zal verder verkend moetenrden of dit arrangemenbinnen een reguliere VO setting tg
realiseren is, eventueel met inzet van expertise vanuit het VSO, zodat een Tidogeaarde is
voor het volgen van dit arrangemers.

Met deVSGschoolis overeengekomen dat de trajectbegeleider die het SWV levert voor dit IA vdor
het schooljaar 2012019 op detacheringsbasis zal worden betaald doov8@school Bij een
meerjarig perspectief vantdarrangement, zal deze detacheringsconstructie voorwaaijte

Overige arrangementen

Binnen het SWV zal verder verkend moeten veordf er nog meer arrangemésn kunnen worden
aangeboden voode specifieke ondersteuningsbehoeften van leerlingen, ouders en docenten, mede
ook om het aantal leerlingen in het VSO te beperken.

In de komende planperiode zal verkend moeten worden welkegementen een meerwaarde zijn
voor de leerlingen, waarbij uitval en afstroom naar VSO worden voorkomen. Te denken valt agn
Leerwerktrajecten, trajecten op maat (TOM), specifieke begeleiding van HAVO/VWO Ieerlingeal\
onderwijs hulpverlening op locatie, imte reboundsetting, switch, etc.

Voortgezetspeciaal onderwijs

Het VSO is bestemd voor jongeren met een ondersteuningsbehoefte of een beperking die niet
voldoende ondersteund kunnen worden in het reguliere &LV SOwordt gekenmerkt door een
kleineregroepsgrootte dan in regulie&rQ gespecialiseerd personeel, huisvesting die afgestemd is op
de ondersteuningsbehoefte van de leerlingen en een intensievere wasr&ingsrelatie met
JeugdhulpDe toeleidinghaar het VS@opt via deCTPaODe plaatsing igericht op de ontwikkeling

van het kind én ondersteuning van de ouders.

Na evaluatie van de ontwikkeling van de leerling kan de toelaatbaarheidsperiode worden verlengd of
afgesloten. In het laatste geval wordt de leerling via@&Rloorgeleid naar hetagulierVQ In de
regio zijn drie scholen vo&SO

VSO De Spinaker biedt diplomerend ondesigijbeidstoeleiding aan &lingen met een IQ boven de

80 (zievsodenhelder.despinakeryDe directeur van De Spinaker is bezig met het realiseren van een
arrangementenwaaier, om vanuit het VSO verschillende arrangementen in (of met behulp van de
expertise vanuit) De Spinaker binnen het SWV aan te bieden.

E/k kind een passSende ona/erw\//'\s/v/eé
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VSO Het Molenduin biedt onderwijs aan met het uitstroomprofiel arbeidstoeleiding, of dagbesteding
voor leglingen met een IQ lager dan 80 (RR@rlingen). Verder neemt de school ook leerlingen op
met zwaardere psychiatrische problematiek met het profiel dagbesteding. Dit kunnen ook leerlinge
Zijn met een hoger IQrofiel (ziewww.molenduin.n). HetMolenduin heeft een kleine

onderwijsfzorg voorzieningn ontwikkelingvoor die leerlingen die thuiszéh of dreigen thuis te
komenzitten. Het gaat hier om leerlingen die de combinatie onderwijs en zorg nodig hebben om
ondemwijs te kunnen volgen. Onderwijs Opmaat, afgestemd op wat ddngdrisiek en mentaal aan
kan, et als doel terug naar de school van herkomst of een anders passend reguliere VSO dan wel
VO plek.

VSO Het Linie College biedt onderwijs aan leerlingen etatitstroomprofiel arbeidstoeleiding of
dagbesteding met een 1Q lager dan 55. Verder neemt de school ook leerlingen op met een zeer
geringe sociale redzaamheid. Dit kunnen ook leerlingen zijn met een hogeofié (zie
www.liniecollege.nl

Daarnaasbestaat de mogelijkheid geplaatst te worden op Heliomaneerwijs in Wijk aan Zee
Heliomare biedt onderwijs en ondersteuning aan leerlingen met een orthodidactische,
orthopedagogischeen/of sensomotorischéulpvraag. Er is onder andere een observatigkiaor
leerlingen met niet aangeboren hersenletsel en een specifiek ondersteuningsaanbod voor ernstig
meervoudig complex gehandicapténewww.heliomare.n).

3.5 Ondersteuning buiten het onder wijs, *“
In bepaalde gevallen wordt inet multidisciplinair overleg (MDOQETPa®@f binnen de organisaties

van Jeugdhulp geconstateerd dat er voor een leerling tijdelijk geen mogelijkheid is om rieh bin

een vorm van ondersteuningerder te ontwikkelen. Er wordt dan een plek gezocht waar zowel

dagbesteding als intensieve begeleiding wordt geboden, zoals de zorgboerderij, een klinische

opname bij Triversum of een gesloten jeugdinstellidg.plaatsende instantie is altijd een instelling

buiten hetSWV

Indien de ondersteuning buiten het onderwijsaptsvindt imauwe samenwerking en overleg met
alle partijen om een leerling en/of gezin heen noodzakelijk. Een dealesgnoepthuiszitters valt
onder deze definitie en daarmee ook ondbr verantwoordelijkheid van het SWWe rol van het
SW\is die varhet goed in beeld krijgen en houden van de besluiten die worden genomen met
betrekking tot plaatsing buiten h&&WV.

3.6 Ondersteuningn samenwerking met ervanuit de gemeenten

Zoals benoemd in 1.4 werken gemeenten in de regio op verschillende massren met de
scholen en het SWhij het bieden varhulp aan kinderen met een specifieke
ondersteuningsbehoefte.

In de komende planperiode zalsamenwerking met de gemeenten binnen de sociaal economisdghe
context van deze regigewerkt moeten worden aarea goede verbinding tussen Passend Onderwijs
en de Jeugdwet, waarbij preventie een belangrijk aandachtpuBeis.gezamenlijke en door alle
gemeenten gedragen aanpa&k routing in de zorgstructuur binnen het onderwijs als dgdeaorgis
hierbij wenselijlen schept duidelijkheidde wijkteams spelen hierin een prominente rol.

EIf #ind een passende onderwz)‘jp/e,é
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Shakelfunctionaris (v.h. shoolmaatschappelijk werk

Met de vier gemeenten is in 2022015 een visie ontwikkeld op de aansluiting van de wijkteams op
het onderwijs. Dit heeft geleitbt het aanstellen van een schakelfunctionaris op elke schoollocatie.
De schakelfunctionaris maakt onderdeel uit van het OSP of interne overleg in het voortgezet
(speciaal) onderwijs. Doelstelling van deze constructie is om ouders/verzorgers snel enaddequa
naar de juiste jeugdhulp te kunnen doorgeleid®® uitvoerenden werken mee en samen binnen de
zorgstructuur van de school. De schakelfunctionaris wordt bekostigd vanuit de verschillende
gemeenten.

Tussen gemedan en het SWV vindifstemmingsoverleglpats. In dit overleg draait het om de
aansluiting van de ondersteuning die door het onderwijs wordt geboden en de hulpverlening
waarvoor de gemeenten verantwoordelijk zijn.

In deze planperiode dienen in overleg met de gemeenten de volgende onderwedpetenaorden
uitgewerkt en vastgelegd:

*  De mogelijkheid van escaleren bij het niet nakomen van gemaakte afspraken

*  Het vaststellen van eigenaarschap en de procesregie met alle betrokkenen bij een casus
*  Het zicht hebben op deelnemende partijen in het netwark(jeugd)zorg

Leerplicht/RMQvoortijdig schoolverlaters

De V(S)O scholen, het ROC Kop van NHoitand, het SWV en de gemeenten (via RMC/leerplicht)
werken met elkaar samen om voortijdig schoolverlaters en thuiszitters te voork@amenok het
individueel arrangement thuiszittershlet thuiszitten van leerlingen willen we terugdringen met
Passend Onderwijglet SWV ontvangt jaarlijks eeegionalebijdragedie ingezet wordt voor de
bekostiging van de verschillende OSP. Met deze subsidie wordt irapeeetra individuele

begeleiding van de risicovolle leerlingen om schooluitval te voorkomette samenwerking met
leerplicht is afgesproken dat leerplicht geen vrijstellingen afgeeft, zonder dat het SWV en de CTPaO
hierbij betrokken zijn. Onderwijs dieattijd voorop te staan en als uitgangspunt te dienen.

Ook geldt hetandelijkeThuiszitterspactiit 2016, waarbij ministeries en andere landelijke

partijen afspreken datn 2020 geen enkel kind langer dan drie maanden thuiszit zonder passend

aanbod van nderwijs of zorg. Onderdeel van het Thuiszittersgaét RS WR22NJ SiGAy3avYl
waarmee gemeenten eBW\Vafspreken welke partij bepaalt welk onderwijs of welkegpdek voor

een kind passend is.

In deze planperiode dient de doorzettingsmacht nader te eordtgewerkt en vastgelegd.

Leerlingenvervoer

Leerlingen die via de scholen in de gemeenten Texel, Den Helder, Hollands Kroon en Schagen en via
de CTPaO aangewezen zijn of raken op een vorm van speciaal onderwijs, zowel binnen als buiten de
eigen regiokunnen bij de gemeente waarin deelrling woonachtig is een aanvraag doen voor de
regelingleerlingenvervoerBij leerlingen die zijn aangewezen, via de CTPaO, op een individueel
arrangement kan het gebeuren dat zij zich ook moeten verplaatsen naar eenegpldatsdan waar

hun huidige school staabinnen de regio waar het arrangement wordt aangeboden. Het SWV vraagt
voor deze leerlingen aandacht in het OOGO, met desaxat ook deze groep een aanvrdag doen

voor de regeling leerlingenvervoer.
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Uiterlijk voorde aanvang van het schooljaar 202820, of zoveel eerder als haalbaamisrdt de
regeling leerlingenvervoer voor leerlingen die zijn aangewezen op een individueel arrangemen
uitgewerkt en vastgelegd.

RPAhn (JeugdWerkt!)

Het project Jeugd Wetkcreéert kansen voor jongeren zonder startkwalificatie om de overstap van
school naar werk te makehlet regionaal platform arbeidsmarktbeleid Noeirtblland Noord
(RPANnhihwerkt samen met gemeenten, UWV, scholen en (jeugd)zorgorganisaties om te zotgen da
deze jongeren hun plek kunnen vinden op de arbeidsmarkt.

Leerwerk trajecten

Binnen hetVMBOis een groepeerlingen die moeite heefinet het theoretische en hoge talige

gehalte van het onderwijs in de basip kaderberoepsgerichte leerweg. Deze limgrén haken af

met leren en vertonen regelmatig gedragsproblemen omdat zij niet kunnen voldoen aan de eisen die
het onderwijs steltGevolg is dat deze leerlingefin het VSO terecht komen, oitval vertonen en
uiteindelijk zelfs thuis kunnen komen taten.

In nauwe samenwerking met het werkgeversservicepunt Nétotdand Noord (en JeugdWerkt!

vanuit RPANnhn) zou verder verkend kunnen worden welkevegk trajecten voor deze doelgroep
gerealiseerd zouden kunnen worden. gdihgspunt is dat deze leartienvanafde 3 klas VMB®en
praktisch programmaolgen waarbij stage de hoofdmoot vornEen beroepsgericht vak en

Nederlands zijn verplichte onderdelen. Daarnaast kunnen leerlingen een eigen keuzevak volgen. De
stage wordt wat intensiever begeleidettraject leidt toe naar een diploma op niveauniet de
gebruikelijke doorstroommogelijkheden in het MBO in dezelfde richting.

Voor aanvang van schooljaar 202020 zal verkend moeten worden met de verschillende betrokken
partners (onderwijs, SWV, gemeemtetc.) of leerwerk trajecten te realiseren zijn, welke rol elke
partner daarin heeft en welke (financiéle) bijdrage elke partner daaraan geeft.

Onderwijszorgarrangementen

Jongeren met een matig tot lichte verstandelijke beperking (IQ tussen 35 &m Edhstige
gedragsproblematiek en/of psychiatrische problematiek zitten nu voor een groot deel in
dagbesteding. Een deel van deze groep is echter wel (deels) leerbaar. Het uitgangspursiseaid pa
onderwijs is om elk kindal leerbaar is een onderwijs (Hée gevenOm passend onderwijs voor

deze doelgroep te creéren is het noodzakelijk dat onderwijs en zorg (gemeenten) de handen ineen
slaan in een onderwigorgarrangement. Dit om te voldoen aan de ondersteuningsbehoefte van deze
leerlingen.In een onderws-zorgarrangement voor zeer moeilijk opvoedbaar en leerbare kinderen
601 Y2 t i} etdaldngrijk om als samenwerkende professionals een adequaat klimaat te creéren.
Dit is belangrijk voor een optimale ontwikkeling voor het kind/de jongere. Dit is sis\wsr het

verdere orthopedagogisch en orthodidactisch handelen.

EIf #ind een passende onderwz)‘jp/eé
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Het SWV is samen met het Lidalege in gesprek met de gemeenten de zorgaanbiedesver
deze doelgroep en de mogelijkheden voor het opzetten van ondemwiigarrangementerEen
eerge verkennend gesprek met betrokken partners heeft plaatsgevonden op 28 maarti26tsal
een duidelijke ceproductie moeten worden tussen S\Wémeentenzorgaanbiedeiiniecollege.
Voor deze doelgroep is onderwijs zonder ondersteunende zorg namelijkoiglijk.

Bij voorkeur voor daanvang van het schooljaar 202®20wordt het onderwijszorgarrangement
nader uitgewerkt en vastgelegd, waarbij het van essentieel belang is welke rol elke partner dag
heeft en welke (financiéle) bijdrage elke partnaachan geeft, zodat meade start van het schooljaa
20192020dit arrangement kan worden aangeboden.

in

=
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Hoofdstuk 4 Communicatie en kwaliteit

Hoe werken we samen ecommuniceren ween met welke partners (al dan niet de eerder genoemde
(gesprekgartners n hoofdstuk?)? Hoe houden we zicht op de kwaliteit? In dit hoofdstuk worden
dezeaspecten nader benoemd.

4.1 Samenwerken met ouders

Een van de speerpunten van passend onderwijgtivérsterken van de samenwerking nuit

ouders. Om leerlingen optimatatwikkelingskansen te bieden is samenwerking tussen school en
ouders van groot belang. Een positiefregelmatig contact tussen school en ouders bevordert de
ontwikkeling en het leren van jongeren. Contact moet daoderdeel zijn van algemeen schoolbeleid
op elke school, voor alle leerlingen. Maar het is nog eens extra belawgnjkeer er zorgen zijn en
een leerling of het gezin waar hij/zij deel van uit maakt extra ondersteuning nodig heeft.

Een van de instrumenten die de Wet passend onderwijs bieddl@mmeggenschap van ouders te

versterken, is het inrichten vagen ondersteuningsplanraad (zie hoofdstyk2e wettelijke taak van

de OPR is het al dan niet instemming geven aan het ondersteuningsplan van het SWV. Voor de OPR is
een gatuut en reglement astgesteld, die zijn terug te vinden op de website van het SWV.

School en ouders: werken in partnerschap

In de totstandkoming van een ondersteuningsaanbod, is afstemmen en samenwerken met ouders
een van de uitgangspunteBe kennis van ouders over hun &ian van de school over deze leerling
vullen elkaar heel goed aa@uders hebben over het algemeen een betere kijk op het welbevinden
van hun kind, de emotionele ontwikkeling, Bansen en bedreigingen en zicht op hoe het kind de
school ervaart. Scholen hben vaak goed zicht op de cognitiewgwikkeling en het (sociaal) gedrag
van het kind in de schoolcontext. De informatie van ouders is daar een belaragijkealling op.

School erouders zijn partners als het gaat om de totstandkoming en het biedereampassend
ondersteuningsaanbod.

Delen van verantwoordelijkheden

Wettelijk gezien hebben scholen de plicht om ouders te informeren over de vorderingen van hun
kind en deeventuele extra ondersteuning die nodig is. Maar informeren alleen is niet voldoende
voor goed partnerschapet is van belang om te investeren in een gedeelde verantwoordelijkheid
met ouders. En om hen vanaf hetgin bij het onderwijs en de ondersteuning van de school te
betrekken, niet pas als er problemen ziffunder de inzet en batkkenheid van ouders, is het niet
mogelijk om de onderwijzn opvoedbehoefte van edeerling in beeld te brengen en te zorgen
voor passende ondersteuning. Vanuit het onderwijs en de jeugdzorg werdfacht dat zij ouders
als partner erkennen; dat oudeserieus genomen worden, goed en tijdig worden geinformeerd,
dat zij zich betrokken voelen bij het leren van het kind en ook geinteresseerd zijn in de visie van
ouders op deontwikkeling van hun kind. Van ouders wordt verwacht dat zepratsair
verantwoadelijkenvoor de opvoeding ehet welzijn van hun kind, datgene doen wat bijdraagt aan
een succesvolle onderwijs carriére van hun kind.Hoatdt bijvoorbeeld in dat zij informatie delen
met de school die van belang is voor een goede ondersteuningsohdel, leerlingen thuis
ondersteunen bij hun schoolwerk, meewerken aan eventuele onderzoeken om de
ondersteuningsvraagan hun kind in beeld te krijgen.

EIf #ind een passende onderw('/‘jp/eé
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Privacy

Er is toestemming van ouders nodig voor bespreking van de leerling met voor de schoat extern
hulpverlenersen het inzetten van eventuele hulpverlening. Dan heeft de school namelijk te maken
met de Wet op débescherming Persoonsgegevens en op wetggwaaraan instellingen, zoals
jeugdgezondheidszorg of leerplicht gebonden zijn. Het gaat hiexhlf om gevoelige zaken, waarbij

de opstelling en aanpak van ouders en de gezinssituatie in het geding kunnen zijn. Dat maakt het des
te meernoodzakelijk dat hierover zeer zorgvuldig met ouders gecommuniceerd wordt, waarbij het
belang van het kindteedsvoorop zal staan en de bindende factor voride school beschikt over

een privacyreglement. Hiervan wordt melding gemaakt in®®@®de schoolgids ohet schoolplan.

Het SW\heeft een eigen privasierklaring. Dezes terug te vinden op de website van H&¥VV

Vanaf 25 mei 2018 geldt er een nieuwe privacywet voor heel Europa: de Algemene Verordening
Gegevensbeschming (AVG Ook onderwijsinstellingesamenwerkingsverbanden en voorschoolse
educatievoorzieningen hebben vanaf die datum meerantwoordelijfheden om de

privacygevoelige gegevens van kinderen, ouders en medewerkbestdermen.

Het SWV zal in het kader van de AVG aan een aantal eisen moeten voldoen:

1. Een register dataverwerkingebben waarin staat beschreven welke persoonsgegevens er
worden verwerkt, voor welke doeleinden en hoe deze gegevens worden beveiligd.

2. De privacyverklaring opgestelegbben Hierin staat beschreven:

a. Met welk doel persoonsgegevens worden gevraagd en wat het SWV ermee doet

b. Welke rechten ouders hebben zaaspassen, dossier inzien of zelfs vernietigen.

3. Specifieke afspraken met leveranciers over de omgang met persoonsgegevens zijn vastgelggd in
een verwerkersovereenkomst.

4. Een calamiteitenplan datalekkemebben

5. De beveiliging van persoonlijke infatie is in orde, zowel digitaal als analoog.
6. Irrelevante privacygevoelige informatie is verwijderd (dataminimalisatie).

7. Er is een intern privacy beleid opgesteld en gepubliceerd. Hierin staat beschreven wie welkd rol
heeft bij de omgang met persoayegevens.

8. Er is vagesteld op welke wijze gezorgd wordior een jaarlijkse onafhankelijke toets van de
nalevingvan de AVG.

90 |1 S GSIFY @ly KSG {FYSYgSNIAYyIaAQOSNDIFYR byl
handelen en van gelieerde partners/uitvoeden.

¢

De komende maanden tot aan de ievimg AVG zal onderzoclvbrden welke maatregelen het SW
in dit kader nog moet treffen om aan @é/Gvoorwaardente voldoenUiteraard zal aan de
ontbrekende maatregelen uitvoering worden gegeven.

Bezwaar

Binnen de toelatingsprocedure voor individuele arrangementen en speciaal onderwijs bestaat bij
verschil van inzicht voor de oudeza de schootle mogelijkheid bezwaar te makebe procedure
beroep en bezwaar is terug te vinden op de website van het SWV.

E/k kind een passSende ondera)‘//'\fp/eé
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4.2 Samenwerken met onderwijen SW\partners

Er vindt op verschillende niveaus samenwerking en overleg plaats met onderwijspartners in de regio
zowel als op landelijk niveau. Met het SWV PO Kop van Noord Holland vindt inhoudelijk
afstemmingsoverleg plas over onder meer het ondersteuningsplan, maar ook de jaarplannateen
gezamenlijke opgaven daar wageat bijvoorbeeld de groei in deelname S(B)O en VSO betreft. Tevens
vindt er in dat overleg afstemming plaats omtrent de toewijzingen voor speciaal ofdemy

individuele arrangementen.

Eriseenstu@ NE SLJ WR22NAI I YRS tA2ySyQ 6l FNAY 1265t KSi
alsmede de beide SW&h PO en Ve stuurgroep zorgt voor een goede afstemming van

activiteiten rond de overgang vadOnaarVO Het SWV PO en SWV VO hebben beiden de afgelopen
planperiode (50/50) de afname van toetsen (NSCCT of NIO) in het zesde of zevende schooljaar
bekostigd, om zo een rijk schooladvies te stimuleren. In het ondersteuningsplar2R@28/an het

SWYV PO staatiérover het volgende:

Het Samenwerkingsverband reserveert geen middelen voor de afname van de toetsen (NSCCT of NIO)
in het zesde of zevende schooljaar en gaat er van uit dat schoolbesturen dit zelf bekostigen al of niet
met een bijdrage vanuit het Vooeget Onderwijs.

Besloten is datanaf2019het SWV V@iet meer deafname van toetsendkostigd

Via de regiegroep VSV vindt overleg plaats met het MBO in de hegle.regio Kop van Noord
Holland is een cluster-&hool gevestigdViertaal Collegee Schagen. HESWV VO werldamen met
deze school en maakb nodigafspraken over symbiose tussen het onderwijs en de ambulante
begeleidingEr is contact met de afdeling Onderwijs van Bartimeus/Koninklijke (¢lsiter 1)over
de begeleidingzan leerlngen binnen de scholen voor regulier onderwijs in onze regio.

Er is regionaal overleg m8&amenwerkingsverbanden VO uit de provincies Nétotland, Flevoland
en een deel van Utrecht. De directeur SWV is lid van de kerngroep NODS opraet\ireau.

4.3 Communicatie vanuit het SWV

Communicatie heeft een belangrijke plek binnen het beleid van het ®&Yommunicatie van het
SWV verloopt in de dagelijkse prakijla de schoolbesturen en het management van de schéien.

is aan het management van deh®len om het, door hun besturen gedragen, SWV beleid intern met
het personeel te communiceren. Vanzelfsprekend heeft de directie van het SWV hierin ook een rol.
In hetdirectieplatform vindt daarover afstemming plaat3e scholen informeren de ouders ovearn
ondersteuningsprofiel en de aanwvetide ondersteuning van het SWV.

De website van het SWV vormt een belangrijk communicatiemiddel. Momenteel wordt de website
van het SWV Kop van Noord Holland, die we in gezamenlijkheid hebben met het SWV PO, dernieuw
Er zal een geactualiseerde inhoudelijke slag gemaakt worden met betrekking tot de informatie.
Daarnaast geeft het SWV VO in samenwerking met het SWV PO de KopKBEeraiiKopKrant

wordt verspreid onder gemeenten, zorgpartners, scholen (en daarmeeliffogndirect aan ouders)

en schoolbesturen en ketenpartneigoaralsnog verschijnt de KopKrant in een PO/VO etlitae

keer per jaar in fysieke en digitalerm. Met ingang van het schooljaar 202819 zal er voor het

SWV VO geen KopKrant meer wordeigegeven

EIf #ind een passende onderw('/‘jp/eé
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4.4 Kwaliteitszorg

Om passend onderwijs te kunnen realiseren is een goede communicatie en samenwerking een
noodzakelijkevoorwaarde. Dat geldt zowel op het niveau van de scholen in hun contacten met

ouders en leerlingen en zeker daerlingen dé speciale aandacht vragen, als op het niveau van het

{2+ @GrydAald 1265t RS h{DelechaldireSie dratgt VarttwoobrdelikheRlS R A NB C
voor het doorontwikkelenvan het niveau van de basisondersteuniHgt SWV draagt

verantwoordelijkheidvoor de kwaliteit van het OSPatdaanvullend en ter versterking is van de
basisondersteuning op de scholde tevredenheidh YT I 1S RS h{t Q&8 62NRG O2y i/
tevredenheidsonderzoeken die tijdens en na afloop van de begeleiding van een leenatdisP

plaatsvindt.

blFFNYFEGS £ SSNIAY3ISY YSSNI 2yRSNBGSdzyAy3aoSK2STFaSy
de schookn het SW¥  $&8afigrijke rol spelen. Binnen h8iw\Vgeldt datbij meervoudige

onderwijs enopvoedvragen samewordt gewerkt et ketenpartners (al dan niet via de wijkteam

volgens het één kind, één gezin, één plan model. Met dit model wordt vanailgat samen met

leerling, ouders en kernpartners gebouwd aan één integraal plan voor ondersteuning op het

gebied van onderwijs erorg. Door deze manier van werken wordt de ondersteuning sneller,

effectiever en irsamenhang aangeboden. Bij het werken met een gemeenschappelijk plan wordt er
zorgvuldig omgegaan met persoonsgegevens.

De Inspectie van het Onderwijs houdt toezicht opuitgoering van de Wet Passend Onderwijs. De

Inspectie heefthiervoor een toezichtkader ontwikkeld, dat zich richt op de invulling en de uitvoering

van het ondersteuningsplalaarbij gaat het om integraal toezicht. Het omvat zowel

kwalliteitstoezicht, naleigstoezicht als financieel toezicliet toezicht is, net als het toezicht op de
d0K2fSy> NAaAAO2 3ISaddzdzZNR® ! f & & §aen direkte danlgidhd G a | & LIS
om de andere twee kwaliteitsaspecten nader te onderzoeken, tengigealen zijn diaangeven dat

wel te doenHet SWV heeft een basisarrangement.

Het kwaliteitsbeleid binnen het SWV is volop in ontwikkeling. Verbetering en verduidelijking vormen
KASNbAZS KSOG dzZAG3IFyIaLlddzy o 522N &akan®saltdievéeny 3 Gy
kwantitatieve resultaten, inclusief bijkomende bekostigingrdt aan dit kwaliteitsbeleid verder

vormgegeven

In hetSWWzijn de volgende indicatoren voor #evaliteitsborging vastgesteid

A Er zijn passede ondersteuningsarrangesnten.

A Alle leerlingen hebben toegang tot passende arrangementen, de toeleiding naar arrangementen
is voor alle leerlingen beschikbaar, op basis van de vastgestelde ondersteuningsbehoefte.

A De middelen van heBWWvorden doelmatig en minimaal voor 75% teehmeve van de
ondersteuning van leerlingen ingezet

A Viaeen jaarrekening en verantwoording wordt de inzet van middelen getoetst.

A Kengetallen leerlingenstromesn de maatregelen in het kader van voortijdig schoolverlaten
worden jaarlijks verzameld en beseken. Hierbij wordt het beeld uit de SW¥Qgio afgezet
tegen de landelijke cijfers (doen we het goed?) en in de tijd (blijven we het goed doen ten
opzichte van voorgaande jaren?).

A Eris verregaande afstemming met Jeugdhulp, leidend tot een integrale aangansluiting op
de ontwikkeling in het sociaal domein van de gemeenten

A Missie en visie zijn helder en toegankelijk opgesteld en gerelateerd aan de wetgeving op
passend onderwijs.
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A Verantwoordelijkheden, taken en bevoegdheden van alle deelnemers aa8\kt zijn

eenduidig omschreven

A De overlegstructuur is doelmatig en gericht op de realisatie van het beleid van het SWV.
A Eris een heldere en eenduidige procedure voor hetiédden van leerlingen naar de extra

ondersteuning, inclusief termijnen van vastting, beoordeling en bezwaar. De rol van ouders
hierin is helder en toegankelijk verwoord. Voor alle ouders is duidelijk wat zij kunnen
verwachten van de inzet vdret SW\en waar zij met vragen, opmerkingen of kritiek terecht
kunnen

A Het interne toezitit wordt systematisch en planmatig uitgevoerd, op basis van een

toezichtkader (code goed bestuur/good governance).

EIf #ind een passende ondeer'Sp/e(
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Hoofdstuk 5 Financiéle vertaling
Op wat voor manier worden de SWV middelen ingezet? In dit hoofdstuk wordt het
meerjarenperspectief vodret SWV gegeven.

De begroting laat zien hoe het SWV haar middelen ilxetmeerjarenbegroting van het SWV, zoals
vastgesteld op 29 januari 2018, gaf het volgende meerjarig perspectief:

Baten Prognose 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rijksbekostiging 12.865.933 13.289.174 12.971.972 12.437.251 12.124.249 12.078.465 12.046.706
overige baten 62.458 0 57.154 53.606 50.366 50.366 50.366
geoormerkte subs. en bijdr. spec. programma’s onderst.plan 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
Totale baten 12.928.391 13.289.174 13.041.626 12.503.357 12.187.114 12.141.331 12.109.572
Lasten Prognose 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
afdracht LWOO (via DUO) 3.699.760 5.258.558 2.411.598 1.120.141 39.534 0 0
afdracht PRO (via DUO) 1.280.357 1.325.328 1.291.457 1.309.028 1.265.100 1.243.137 1.229.959
maximering afdracht LWOO/PRO, dit bedrag t.l.v. lumpsum schoolbesturen (indien van toepassing)

afdracht VSO, teldatum, (via DUO) 3.066.535 3.116.376 3.517.792 3.456.711 3.297.208 3.141.111 2.989.294
afdracht VSO, peildatum, (tussentijdse groei VSO), onde 41.820 44.442 40.484 35.901 30.363 30.363 30.363
afdracht VSO, peildatum, (tussentijdse groei VSO), basisbek. 0 27.154 23.606 20.366 20.366 20.366
Programma 1 Bedrijfsvoering 421.721 328.100 436.550 427.650 433.850 438.350 443.800
Programma 2 OSP scholen 1.396.401 1.527.400 1.331.383 1.330.000 1.350.000 1.370.000 1.382.750
Programma 3 Arr.Rebound 398.400 223.500 239.542 241.450 243.950 245.950 237.075
Programma 4 Arr.AndersTaligen 82.600 129.400 127.584 128.860 130.860 132.860 93.935
Programma 5 Netwerkbijeenkomsten 10.000 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Programma 6 Centrale Toetsing 70.048 96.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Programma 7 Comm.TLV 24.249 30.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Programma 8 OPR 6.661 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Programma 9 PRO extra ondersteuning 236.713 231.124 208.466 127.278 133.421 153.803 162.764
Programma 10 LWOO 2.205.372 799.866 3.426.788 4.470.618 5.404.153 5.437.531 5.421.114
Programma 11 Arr.Thuiszitters 0 75.523 76.432 77.432 78.432 79.432
Programma 12 Arr.Symbiose-traject 0 56.092 57.500 59.000 60.000 61.000
totaal programma'’s 4.852.165 3.395.390 6.011.928 6.969.788 7.942.667 8.026.926 7.991.870
Totale lasten 12.940.637 13.140.094 13.300.413 12.915.174 12.595.238 12.461.903 12.261.851
Resultaat -12.246 149.080 -258.787 -411.817 -408.124 -320.573 -152.279
Resultaata.g.v. VSO t.0.v. 1-10-2015 (287 leerlingen) -399.561 -476.228 -423.590 -319.744 -181.901
Resultaat a.g.v. leerlingenkrimp -144.216 -215.653 -181.779 -70.237 -10.449
Resultaat bedrijfsvoering 284.990 280.064 197.245 69.409 40.070

-258.787 -411.817 -408.124 -320.573 -152.279

Op basis van onderliggend ondersteuningsplan en de besloteigingjen in beleid, is een
aangepaste meerjarenbegroting opgesteld. De wijzigingen die leiden tot een ander meerjarig
financieel perspectief zijn:

1. Het terugbrengen van het IA Rebound naar 1 groep

2. Het niet meer aanbieden van het IA Anders Taligtgangpunt vanuit goed werkgeverschap
voor demedewerkers die werkzaam zijn binnen ditisAlat deze medewerkep
detacheringsbasis geplaatsinnen worderbinnende aangesloten V(S)§zholen.

3. De centrale toetsing wordt niet langer bekostigd door het SWV fv20E9.

De trajectbegeleider vanuit het SWV behorende bij het IA Symbiose wordt per schooljaar 2018

2019 op detacheringsbasis geplaatst en bekostigd door des¢Ba!.

B
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Door bovenstaande beleidswijzigingen ontstaat het volgende meerjarenperspectief @oSWV:

Baten 2018 2019 2020 2021 2022
lichte ondersteuning 793.755 760.089 740.094 739.257 737.025
LWOO 5.838.386 5.590.759 5.443.688 5.437.531 5.421.114
PRO 1.499.923 1.436.305 1.398.522 1.396.940 1.392.722
zware ondersteuning 4.974.596 4.742.222 4.574.390 4.504.737 4.495.845
verevening zware ondersteuning -134.687 -92.124 -32.444

overige baten 57.154 53.606 50.366 50.366 50.366
geoormerkte subs.en bijdr. voor spec.progr. in het onderst.plan 12.500 198.860 202.360 205.360 167.435
Totale baten 13.041.626  12.689.717  12.376.974  12.334.191  12.264.507
Lasten

afdracht LWOO (via DUO) 2.411.598 1.120.141 39.534 0 0
afdracht PRO (via DUO) 1.291.457 1.309.028 1.265.100 1.243.137 1.229.959
maximering afdracht LWOO/P R bedrag t.I.v. lumpsum schoolbesturen (indien van toepas

afdracht VSO, teldatum, (via DUO) 3.517.792 3.456.711 3.297.208 3.141.111 2.989.294
afdracht VSO, peildatum, (tussentijdse groei VSO), onderst.bekost. 40.484 35.901 30.363 30.363 30.363
afdracht VSO, peildatum, (tussentijdse groei VSO), basisbekost. 27.154 23.606 20.366 20.366 20.366
Programma 1 Bedrijfsvoering 436.550 427.650 433.850 438.350 443.800
Programma 2 OSP scholen 1.331.383 1.330.000 1.350.000 1.370.000 1.382.750
Programma 3 Arr.Rebound 239.542 183.950 183.950 183.950 183.950
Programma 4 Arr.AndersTaligen 127.584 128.860 130.860 132.860 93.935
Programma 5 Netwerkbijeenkomsten 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Programma 6 Centrale Toetsing 70.000 0 0 0 0
Programma 7 Comm.TLV 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Programma 8 OPR 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Programma 9 PRO extra ondersteuning 208.466 127.278 133.421 153.803 162.764
Programma 10 LWOO 3.426.788 4.470.618 5.404.153 5.437.531 5.421.114
Programma 11 Arr.Thuiszitters 75.523 76.432 77.432 78.432 79.432
Programma 12 Arr.Symbiose-traject 56.092 57.500 59.000 60.000 61.000
totaal programma’s 6.011.928 6.842.288 7.812.667 7.894.926 7.868.745
Totale lasten 13.300.413  12.787.674  12.465.238  12.329.903  12.138.726
Resultaat -258.787 -97.957 -88.264 4.287 125.781

De medewerkers die op detacheringsbasis worden geplaatst buiten het SWV staan nog wel als last op
de begroting, maar worden als baten opgevoerd onder de gesbrmerkte subsidies en bijdragen
@22N) AaLISOAFASTS LINBINXavYlI Qa Ay KSG 2yRSNRARGSdzyAy:3

De verwachting is dat het SWV vanaf 262t een (kleinpositief resultaat zal draaien. De
aankomende jaren zal zeer goed gekeken moeten wordendanr dit ondersteuningsplan
benoemdeprogramma@ en/of nieuweactiviteitendie verder ontwikkelagen eventueel
geimplementeerd kunnen wordendien deze goed blijkete passen binnen de ambitien
financiéle kadersan hetSWV
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Hoofdstuk 6 Begrippenlijst

AVG = Algemene VerordeninGegevensbeschming
CTPaO= commissie toelaatbaarheid passend ondgsw
Cvl = Commissie van Indicatiestelling

DUO = dienst uitvoering onderwijs

IA = Individuele Arangementen

ISK = internationale schakelklas

LWOO = leerwegondersteunend onderwijs

MBO = middelbaar beroepsonderwijs

MDO = multidisciplinair overleg

MR = medezeggenschapsraad

0O0GO= op overeenstemming gericht overleg

OPR = ondersteuningsplanraad

0OSG = openbare scholengemeenschap

OSP = ondersteuningspunten

PO = primair onderwijs

PRO = praktijkonderwijs

RSG = rijks scholengemeenschap

RT = remedil teaching

RvT = Raad van Toezicht

S(B)O = speciaal (basis) onderwijs

SOP = schoobndersteuningsprofiel

SWV = samenwerkingsverband voortgezet onderwijs Kop van Noord Holland
TLV = toelaatbaarheidsverklaring

VO = voortgezet onderwijs

VSO = voortgezt speciaal onderwijs

VSV = vroegtijdig schoolverlater

Wmo = wet maatschappelijke ondersteuning
WMS = Wet Medezeggenschap op Scholen
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Bijlagen

Instemming OPR

Plaats: Den Helder
Datum: 12-04-2018
Onderwerp: Instemming Ondersteuningsplan 2018-2022, definitieve versie d.d. april 2018

Instemmingsforumulier:

De OPR van het Samenwerkingsverband VO Kop van Noord-Holland 27.01 stemt in met het
Ondersteuningsplan 2018-2022, definitieve versie d.d. april 2018.

Namens de OPR:

E/K Kind een passende ona/erw‘//'S/?/e%
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Instemming besuur

v
Besluit RE;V%mOI%

Het bestuur van Samenwerkingsverband Kop van Noord Holland VO 27.01 besluit tot
vaststellen van het ondersteuningsplan 2018-2022.
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n, 16 april 2018 /K_/
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% de Voogd

Scha

M. Engbrenghof




